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Podnikatelské projekty

Ustiednim konceptem podnikatelskych projekttl je postup vyvoje urcitého modelu podnikani od myslenky
k projektu. Studenti si mohou vyzkouset, v chranéném, hravém a realistickém prostiedi, co to obnasi stat
se podnikatelem. V idedlnim pfipadé pracuji v interdisciplindrnich tymech a snaZi se vyporadat s realnymi
problémy v praxi za pouziti podnikatelského pfistupu.

V pribéhu tohoto inkubacniho procesu jsou doprovazeni odborniky, ktefi maji roli mentor( nebo koucu.
Format spoluprace umoznuje Ucastniklim, aby se samirozhodli, jestli pak budou dal s projektem pokracovat
az k jeho realizaci nebo jestli budou kurz povaZovat jen za cennou vzdélavaci zkusenost.

Prvni faze — Planovdni & Priprava

Definujte vstupni podminky pro studenty — spolehlivym kritériem je napriklad konkrétni pldn v rdmci tymu.
K peclivému vybéru ucastnikl mdze byt pouzit motivacni dopis s popisem jejich ndpadu nebo oblasti jejich
zajmu.

Zapojeni partnerl z praxe mUZe probéhnout prostfednictvim vybéru odpovidajicich osobnosti z kontaktni
sité vyucujiciho nebo za pomoci spoluprace s externistou, ktery zajisti startovaci podporu, napfiklad
inkubdtor. Format spoluprace se muze liSit v zavislosti na dostupnosti, oblasti aktivity, ¢i mista. MUZe byt
inspirovan napriklad prednaskami pozvanych host nebo exkurzemi.

Druhd fdze — Zahajovaci fdze

Zahajovaci faze je klicova pro atmosféru a dynamiku celé skupiny. V ideadlnim pripadé zacnéte se zahajovaci
akci (kick-off), pfi niz se Ucastnici setkaji a ktera zviditelni jejich pritomné napady. To je ¢as, kdy si vSichni
vyjasni, jak zacit a o co usilovat. Co se tyCe konecného cile kurzu, je nékolik mozZnosti: redlny model
podnikani (minimalni pozadavek), proveditelny podnikatelsky plan, zdokumentovany prototyp nebo
detailni navrh financovani.

Odjezd z obvyklého (univerzitniho) prostredi na 3 — 5 dni za Ucelem pracovat na podnikatelském projektu,
napriklad nékde na venkové, zvysuje pozornost a koncentraci na projekt. Kromé zintenzivnéni vzdélavaciho
procesu, takovy ,Start-up Camp” vytvari zvlastni atmosféru, buduje dlvéru a posiluje zapojeni Ucastnikad.

Treti faze — Vyvoj obchodniho modelu

Cesta od ndpadu k podniku je ve znameni iterativniho procesu vyvoje. Obchodni model Canvas (the
Business Model Canvas, Osterwalder and Pigneur 2010) je oblibenym ndstrojem na podporu tohoto
procesu. Ambros a Schmitz do néj v roce 2015 zapracovali ekologicky a socidlni dopad a upravili jej na
Udrzitelny obchodni model Canvas (the Sustainable Business Model Canvas).

Studenti pracuji na vSech c¢astech svého podnikatelského modelu soucasné, premysleji o jejich vzdjemném
propojeni a udrzuji jejich spojitost. Holisticky pohled na podnikatelské aktivity zahrnuje reflexi na ekologicky
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a socidlni dopad. Tyto formy dopadu mohou byt analyzovany a prokazany za pouZziti nastroje CASE
Sustainability Performance Tool nebo metodou input-output-outcome-impact (iooi)?.

Zasadnim krokem je testovani hypotéz vramci podnikatelského modelu. Podle ¢asovych moZnosti se
provadi reality-check formou kratkych rozhovorl nebo vyvoje prototypl. Prototyp je realisticky model
Ustfedniho produktu a/nebo sluzby v malém méfitku. Testované aspekty jsou hodnoceny a slouZi ke
zlepseni podnikatelského modelu.

Ctvrtd fdze — Plénovdni podnikdni
Minimalnim vysledkem podnikatelskych projektl by mél byt proveditelny podnikatelsky model. Maze
nasledovat dalsi krok, kterym je prepracovani modelu na podrobnéjsi a uskutecnitelny podnikatelsky plan.

Podle toho, z jakych ¢&asti se skladal podnikatelsky model, mohou pak v tomto planu byt obsazeny dalsi
milniky, jako dUkladny finanéni plan a jasna komunikacni strategie.

Pdta faze — Zavérecnd prezentace

Zavére€na prezentace je vétSinou zlatym hfebem kurzu. Zviditelfiuje viechno Usili a nabizi dalsi pfileZitost,
jak ziskat zpétnou vazbu od sirSiho publika. Proto je idedini verejna akce, kterd také maze prildkat hosty
z venku (napf. investory) a potencialni budouci Gcastniky.

,Studenti si uvedomi, Ze podnikani je o emocich. Neni to jenom o pocitani kolik nebo jestli je to ziskové”.
Ucitel, University of Gothenburg, Svédsko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Nalézdni, hodnoceni a realizovdni * Ddraz na implementaci myslenek *  Prifazovdni studentskych
inovativnich podnikatelskych studentu projekti k relevantnim
ndpadd. o Otevieny prostor propagujic spolupracujicim partnerim

*  Podpora podnikatelského mysleni kreativitu v ramci jasného ramce e Urceni limitd kurzu a mimo-

e Uceni se chdpat a zviddat rizika e Diverzita védomosti a kompetenci Skolnich aktivit

*  Podporuje kreativitu a partneri/kouci *  Ukotvovadni udrZitelnosti a
vynalézavost *  Podnikatelsky duch partner(i podobnych konceptd

*  NakaZlivé nadseni mezi studenty a v rdmci spoluprdce * Integrace ,start-up skupiny”
koudi (nekolik dni mimo univerzitu)

1 Metoda pro méreni socialniho dopadu, kterou vyvinuli Riess, Birgit (ed.) (2010). PouZiva se napfiklad v Plan and Benchmark
Corporate Citizenship, Bertelsmann Stiftung.
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