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Entreprenorsprojekt

Att utveckla en idé till en affarsmodell &ar grundkonceptet for ett entreprendrsprojekt. | ett
entreprendrsprojekt kan studenterna fa uppleva vad det innebéar att bli entreprenér i en skyddad, lekfull
men realistisk miljo. | interdisciplindra arbetsgrupper stravar de efter att ta sig an verkliga problem pa ett
affarsmassigt satt. Under denna inkubationsprocess foljs de av experter som mentorer eller handledare.
Formen gor det mojligt for deltagarna att bestdmma om de tar sin idé till ett forverkligande eller bara ser
kursen som en vardefull, larandeerfarenhet.

Fas 1 - Planering och forberedelse

Definiera behdrighetsvillkoren for studenterna - ett kriterium ar t.ex. en specifik idé, som ett arbetslag kan
arbeta med. Genom ett motivationsbrev som uttrycker deltagarens idé eller intresseomrade gor att
noggrant urval av deltagare kan uppnas. Integrering av yrkesverksamma kan goras genom att vélja ut
relevanta personer i ditt natverk eller genom att samarbeta med en extern partner som ger stod till start-
up foretag, t.ex. en inkubator. Formen kan variera beroende pa tillganglighet, aktivitetsomrade, plats och
kan inspireras av t.ex. gastforeldasningar eller exkursioner.

Fas 2 — Startfas

Startfasen ar avgorande for hela gruppens atmosfar och dynamik. Borja helst med en kick-off aktivitet som
for samman deltagarna och lyfter fram de aktuella idéerna. Det &r nu det ar lage att fortydliga vad man skall
utgd fran och vad man ska sikta pa. For kursens slutmal finns det flera alternativ: en I6nsam affarsmodell
(minimikrav), en solid affarsplan, en dokumenterad prototyp eller ett detaljerat forslag till finansiering.
Genom att ldmna den vanliga universitetsmiljon i 3=5 dagar for att arbeta t.ex. i ett landsbygdsomrade lyfts
uppmarksamheten och fokuserar pa entreprendrsprojektet. Férutom att intensifiera ldrandeprocessen,
skapar ett sddant "Start-up lager" en speciell atmosfar, bygger fértroende och stédrker deltagarnas
engagemang.

Fas 3 - Affdrsutveckling

Vagen fran idé till foretag kdnnetecknas av en iterativ utvecklingsprocess. Business Model Canvas av
Osterwalder och Pigneur (2010) ar ett populart verktyg for att stodja denna process. | Sustainable Business
Model Canvas av Ambros och Schmitz (2015) har den ursprungliga modellen uttkats genom att integrera
ekologiska och sociala aspekter.

Studenter arbetar samtidigt med alla delar av affarsmodellen, tar hansyn till relationer och bevara
sammanhallningen och fokus. Denna holistiska syn pa affarsverksamhet inkluderar reflektioner o6ver
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ekologiska och sociala konsekvenser av verksamheten. Dessa kan analyseras och demonstreras med hjalp
av CASE Sustainability Performance Tool eller input-output-outcome-impact (iooi) —metoden™.

Att testa hypoteserna i affirsmodellen ar ett viktigt steg. Beroende pa tillgdngliga resurser gors en
verklighetskontroll i form av korta intervjuer eller prototyper. En prototyp ar ett smaskaligt exempel pa den
tankta produkten och/eller tjansten. De testade aspekterna utvérderas for att forbattra affarsmodellen.

Fas 4 - Affdrsplanering

En funktionsduglig affarsmodell skall vara minimiresultatet av ett entreprendrsprojekt. Potentiellt kan det
féljande steget vara att omvandla modellen till en mer detaljerad och operativ affdrsplan. | enlighet med
affarsmodellens element ingar vidare konkreta milstolpar, en solid finansiell planering och en tydlig
kommunikationsstrategi.

Fas 5 - Slutpresentation

Kursens hojdpunkt ar vanligtvis den slutliga presentationen. Den synliggor alla anstrangningar och erbjuder
en mojlighet att fa feedback fran en bredare publik. Darfor ar en publik aktivitet den perfekta |6sningen,
dven for att locka externa géaster (t.ex. investerare) och potentiella framtida medverkande.

"Studenterna inser att entreprendrskap dr emotionellt. Det handlar inte bara om att bercdkna siffror eller se
om det dr lénsamt." Lérare, Goteborgs universitet

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar

*  Upptdcka, utvdrdera och realisera * Inriktning mot genomférande av *  Matcha studentprojekt med
innovativa affdrsidéer studenternas egna idéer relevanta samarbetspartners

*  Frdmja entreprendriella tankesdtt *  Kreativitetsbefrimjande”Open *  Faststdlla kursbegrdnsningar

o Ldra sig att férstd och hantera space” ldrande inom tydliga ramar och aktiviteter utanfér
risker °  Enmdngfald av kunskap och kursmélen

*  Frimja kreativitet och kompetens bland partners och *  Férankra hdllbarhet och
resurshushdllning handledare relaterade begrepp

o Smittsam entusiasm mellan *  Samarbetspartners * Integrera ett “Start-up ldger”
studenter och handledare entreprenérsanda (Flera dagar utanfér

universitetsomrddet)

2 Metoden att mata social paverkan utvecklades av Riess, Birgit (ed.) (2010). Using the iooi Method to Plan and Benchmark
Corporate Citizenship, Bertelsmann Stiftung.
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