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1 Uvod
1.1 Kontext a cile

Podpora vzdjemného uceni mezi studenty a partnery z praxe vyzaduje efektivni formy spoluprace
ukotvené ve vzdélavacim prostredi. Konkrétni zpUsob a stupen intenzity nejvhodnéjsi interakce zaviseji
na daném vzdélavacim cili a poZadavcich, které z néj vyplyvaji, napriklad v oblasti feSeni redinych vyzev
v rozvoji udrzitelného podnikani. Pecliva pfiprava rdmce takového vzdélavaciho prostredi je klicovym
Ukolem, aby mohlo byt dosazeno cili vSech zucastnénych stran. Jak se ukdzalo v pilotnich kurzech
realizovanych v projektu CASE, co se nékomu muize jevit jako detail, mlze ve skutec¢nosti mit zasadni
vliv na Uspéch spoluprace.

Vzhledem k témto poznatkdm, hlavnim smyslem tohoto prlvodce je inspirovat ucitele a pomoci jim
pripravit a koordinovat Uspésné zavedeni spoluprace mezi studenty a partnery z praxe. Doporuceni,
jez prlvodce shrnuje, mohou byt pouZita bud pro integraci této spoluprace do stavajicich kurz(, nebo
pro vytvareni a rozvijeni novych vzdélavacich nabidek. Prlvodce je urien zejména ucitellm,
koordindtorim kurzd a tém, ktefi vytvareji nové studijni programy. Nabizi také rady potencidlnim
Ucastnikim spoluprace, napfiklad z fad podnikateld, jak se rozhodovat pfi jednanich o zdrojich uvnitf
spolec¢nosti a podobné. V pribéhu prace na sestavovani prlvodce vysli najevo tfi hlavni aktéri, ktefi
zasadnim zpUsobem pfispivaji k tomu, aby implementace spoluprace byla Uspésna: ucitelé nebo
koordinatofi v institucich vyssiho vzdélavani, studenti a zdstupci podnikd ¢i organizaci. Kazdy ucastnik
spoluprdce z ni mdze tézit mnoha zplsoby, véetné vymény védomosti, ziskani zkusenosti z praxe nebo
rozvoje kompetenci v oblasti podnikdni pro udrZitelnost. Toto je znazornéno v Obrazku 1.1. ZkuSenosti
nasbirané pfi testovani pilotnich projektd také ukazaly, jak velice dileZité je vyjasnit si vzajemna
ocekdvani vsech Ucastnikl spoluprace. Tento prlvodce tedy nenabizi prezentaci specificky upravenou
pro jednotlivé cilové skupiny, ale podava holistickou predstavu, jak takovou smysluplnou a plodnou
spolupraci ve vzdéldvacim prostiedi zafidit a jak pfispivat k jejimu rozvoji.

Students gain real life experience and
connect theory to practice.

Organizations get new perspectives and are
encouraged to reflect their sustainability.

COOPERATION Business &

Organizations

Cooperation creates a diverse learning
environment.

Students and teachers enhance their
competencies for sustainable development. Teachers &

Coordinators Representatives from business / organizations
and teachers can exchange knowledge and
engage discussions in their field of activity.

Obrdzek 0.1: Cetné piinosy pro akteréy v rdmci spoluprdce ve vzdéldvdni
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Jelikoz vramci projektu CASE byly zohledfiovany pohledy a potfeby nékolika zUcastnénych stran,
spole¢né chapani spoluprace ve vzdélavani, tak, jak se postupné uvnitf projektu vyvinulo, klade ddraz
na procesy vzajemného uceni mezi vSemi partnery. Jednotlivi aktéfi se setkavaji na stejné Urovni, pro
niz je charakteristicka Ucta a otevienost, a jsou pfipraveni budovat vztah zaloZeny na dlvére. Tento
aspekt byl také hodné Casto kladné hodnocen v pilotni fazi. Pro prosazovani a kultivaci takového
chapani a kvality spoluprace je mozné u vSech konkrétnich forem spoluprdace nabidnout podporu ve
formé kouéinku nebo mentoringu. Tato sluZzba napomaha nejen zvySovat efektivnost uceni, ale také
muazZe pomoci predejit konfliktGim nebo délat prostfednika, kdyZz se ve spoluprdci mezi studenty a
partnery z praxe vyskytnou obtizné situace.

1.2 Jaké hlavni ¢asti privodce obsahuje

Privodce nejdrive seznamuje ctenare s hlavnimi cili, zminuje zdroje inspirace a popisuje, jak bylo
podporovano prosazovani projektu. Poté nabizi mnozstvi informaci a doprovodnych material(. Popis
jednotlivych forem spoluprdce je jasné a konzistentné strukturovan. Podle sloZitosti navrhované
spoluprace v kurzech, které byly pilotovany v rdmci projektu CASE, jsou do této struktury také
zapracovany dostupné doplnujici informace (napriklad Sablony nebo kontakty na odborniky). Celkovy
obsah privodce je zobrazen nize v Obrazku 1.2.

Testimonial

What is it about?
definition and objectives

Benefits

Guidance through phases Success factors

step-by-step instructions Challenges

Pilot examples Supporting material

good practice

Contacts & experts

Obrdzek 0.1: Struktura internetového pruvodce

Uvodni ¢ast ,O &em to je?” podava prehled jednotlivych forem spoluprace, véetné jejich definice a
popisu jejich hlavnich vzdélavacich cil(l. Je psana co nejkonkrétnéjsim jazykem, ktery se snazi prekonat
prekazky mezi rlznymi obory a zaroven dosahnout dostatecné vSeobecnosti, aby byl pfinosny pro lidi
z rozlisnych oblasti, zejména z podnikani a vysokého Skolstvi. Hlavnim smyslem této ¢asti je informovat
a poskytnou celkovou orientaci. Pro Ctyfi formdty spoluprdce byla natocena videa ve snaze posilit
konkrétnost obsahu a motivovat klicové cilové skupiny, aby se zapojily a tyto formaty spoluprace
implementovaly.

Po tomto Uvodu ndsleduje Ustredni ¢ast privodce sestavajici z ndvodu, jak postupovat krok za krokem.
Ten je usporadany do urcitych fazi a detailné popisuje, jak danou spolupraci implementovat. Rlzné
typy aktivit se déli do rdznych fazi. Vétsina jich obsahuje ¢as na planovani a pfipravu, hlavni aktivitu
nebo akci, proces reflexe a kritéria hodnoceni.

Atraktivitu daného formatu spoluprdace pro jeji hlavni aktéry, tedy studenty a partnery z praxe, zvysuje,
kdyZ jsou zdUraznény pfinosy, které jsou pro tento format typické. Obzvlasté pro podniky je ddleZité,
aby byly prezentovany argumenty pro podporu investovani ¢dasti pracovni doby zaméstnancl a
potencialné i jistych finan¢nich zdrojl do vzdélavacich aktivit. Studenty vétsinou zajimaji kritéria pro
vybér volitelnych kurz(, specidlné zamérenych modull nebo celého magisterského programu. Osobni
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pfinosy pro studenty mohou byt popsany vosnové kurzu nebo ve struktufe (magisterského)
programu.

Vytvareni procesu integrace rliznych formatd spoluprace s partnery z praxe by se nemélo omezovat na
teoreticky proces zvazujici vielijaké moZnosti. V prlvodci jsou proto zahrnuty vyzvy a faktory Uspéchu,
které byly popsany na zakladé praktickych zkuSenosti z provedenych pilotd tak, aby implementace
spoluprace probihala hladce hned od zacatku. Nékteré pilotni kurzy byly postupné vytvofeny
v pribéhu nékolika let a predstavuji tak vysledky vzdéldvaciho procesu v jeho jednotlivych vyvojovych
fazich.

Aby byl usnadnén proces implementace, relevantni materialy jsou dostupné na internetové platformé
(http://www.case-ka.eu) vktomu specidlné urcené casti, ,Doprovodné materidly”, kde jsou dale
rozdéleny na ndastroje, Sablony, literaturu a vSeobecné. Tato ¢ast se opira o priklady dobré praxe, které
byly pouZity v pilotnich kurzech a které byly zaznamenany béhem evaluacniho procesu v ramci WP 6.
Pro zodpovézeni pfipadnych dalsich otdzek nebo pro vyménu zkuSenosti ohledné implementace je
v Casti , Kontakty a odbornici“ k dispozici seznam kontakt( na koordinatory pilotll nebo ucitele a také
jiné uzite¢né kontaktni informace.

Kromé poskytnuti informaci si tento prlvodce klade za cil motivovat ucitele, studenty a partnery
z praxe kvzdjemné spoluprdci. Informativni kapitoly jsou proto podepfené prezentaci pilotd a jiz
implementovanych projektl jako pfikladd dobré praxe. Testimonidly davaji zaznit hlasim lidi, ktefi
prodli pilotnimi projekty. Jejich pohled a autentické zazitky cinni popisovanou spoluprdci vice
skutecnou.

2 Formaty spoluprace

V ndvaznosti na poZadavky zadané v projektu CASE, které stanovuji nutnost podporovat kompetence
v oblasti udrZitelného socidlné-ekonomického rozvoje, zde hraje klicovou roli diverzita vzdélavacich
prostfedi pro spolupraci, véetné rlzného poméru zastoupeni teorie a praxe. Pedagogicky pFistup
v ramci Magisterského studijniho oboru v oblasti podnikani pro udrZitelnost vyZaduje specifické druhy
vymeény a typy vzdélavani podle obsahu jednotlivych modul(. Na zakladé rliznych kli¢ovych prvkd nebo
charakteru hlavni ¢asti kazdého modulu byly proto identifikovany rdzné formy spoluprace. Tyto formy
byly pak usporadany na zakladé nékolika kritérii. Nejdfive byly vytvofeny tfi skupiny — projektové
formaty, v terénu a v ucebné — tak jak jsou popsany v kapitole 2.1 a v ndsledujicich kapitolach.

V druhé fazi byly tyto formaty pfifazeny k odpovidajicimu stupni intenzity a slozitosti spoluprace, kterou
obsahuji. Toto usporadani vyplynulo zejména z evaluace pilotd a mUZe se ménit v zavislosti na zpUsobu
a kvalité implementace. Obrazek 2.1 nabizi odhad, jak podle téchto kritérii situovat rlzné formaty.
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Obrazek 0.1: Formdty podle sloZitosti a intenzity spoluprdce

Nejzajimavéjsi prirazeni bylo ucinéno v kompetenénim ramci pro podnikédni pro udrZitelnost
(http://www.case-ka.eu/competencies/). Pilotni testovani poukézalo na vzdélavaci situace, v nich? je

obzvlasté silné podporovan vyvoj konkrétnich kompetenci. Tato pozorovani umoziuji pfiblizné
prifrazeni urcitého formatu spolupriace k danému kompetenénimu poli. Neni vSsak mozné ztohoto
prirazeni vyvodit vSeobecné platné pravidlo, jelikoZz vzdélavaci situace jsou velmi zavislé na mnoha
dalsich faktorech, jako napfiklad detailni plan kurzu nebo osobnosti vtom daném kurzu zapojené.
Tabulky 2.1 — 2.5 uvadéji priklady v ramci jednotlivych kompetencnich poli a popisuji, jak konkrétni
formaty spoluprace a rizné obsahy kurz( pomahaji zlepSovat a rozvijet urcité kompetence.

Tabulka 0.1: Posilovani rozvoje systémovych kompetenci v kontextu spoluprdce

Format

Vzdélavaci situace posilujici systémové kompetence

Servisni uceni

Zlepseni schopnosti vyporadat se se sloZitosti. Studenti byli schopni navigovat ve
slozitych a matoucich prostfedich a rozvinuli svou schopnost zvladat nedostatek
informaci.

Podnikatelské projekty

Pouzivanim nastroje Obchodni Model Canvas a testovanim predpokladd o tomto
modelu pro potreby jejich vlastniho udrzitelného podnikatelského zaméru se
studenti naucili vnimat celek a uvédomili si, Ze vSechny jeho &asti jsou nutné pro
Uspésné podnikani (napf. produkt nebo sluzba, potencidlni zdkaznici a jejich
potreby).

Participativni
vyzkumny projekt

Inter- a transdisciplinarni mysleni a jednani je posilovano pfi spole¢ném vytvareni
znalosti mezi studenty z rdznych obord a partnery z praxe.

Pfipadova studie
v oblasti udrzitelného
rozvoje

Prakticka prace na slozitém Ukolu orientovaném na udrzitelnost vyZaduje interakci
s rliznymi zUcastnénymi stranami. Studenti se tak uci vyporadat se srlznymi
pohledy a zvladat konflikty.

With the support of the
Erasmus+ Programme
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Staz Je posilovana schopnost student(l analyzovat sloZité problémy v praxi, hodnotit
obtizné situace a zvladat kontradikce a nejistoty.

Exkurze Uceni se o sloZitych problémech a jejich propojeni. Napfiklad bylo vypéstovano
povédomi o propojenosti vyzev tykajicich se udrzitelnosti.

Zvana prednaska Z interakce s pozvanym hostem studenti ziskaji $irokou 3kalu zkusenosti z praxe a
nauci se tak, Ze realita je sloZitéjsi nez teorie.

Tabulka 0.2: Posilovdni rozvoje anticipacnich kompetenci v kontextu spoluprdce

Format Vzdélavaci situace posilujici anticipacni kompetence

Servisni uceni Vzdéldvani pro pfipravu zmirfiovani budouciho dopadu podniku. Studenti byli
schopni lépe zhodnotit mozné zmény a jejich dopad.

Podnikatelske projekty | studenti se naucili pracovat s riziky a hloubdji jim porozumét. | kdy? jsou si stale
védomi danych rizik, vidi jisté moznosti a naucili se myslet nové a jinak.

Tabulka 0.3: Posilovdni rozvoje normativnich kompetenci v kontextu spoluprdce

Format Vzdélavaci situace posilujici normativni kompetence

Servisni uceni Rozvijeni odvahy a schopnosti kldst partnerdm kritické otdzky.

Budovani pocitu zodpovédnosti a upfimna komunikace s partnery o problémech,
které se vyskytly.

Seznameni se s budoucim profesnim Zivotem a stim, jak je dalezité péstovat
rovnovahu mezi profesnim a osobnim Zivotem.

Rozvoj chapdani toho, co je smysluplné pro né samotné a pro spolec¢nost.

Podnikatelske projekty | spolegny cil studentskych tymd dosahnout jejich projektem pozitivniho
spolecenského dopadu ukazuje, Ze jejich podnikatelské zaméry se opiraji o
normativni kompetence.

Studenti vyhledavali spoluprdci misto soutéze (kooperativni mysleni), napriklad
kdyz jejich ndpad byl zaloZzen na principu kruhové ekonomiky.

P{jrticipatlivm' _ Studenti se utili jednat podle svych vlastnich hodnot v pfipadech, kdy? se objevily
vyzkumny projekt diskrepance mezi korporatnimi postoji a jejich vlastnim chapanim.

Screening udrzitelnosti | stydenti se ugili Fegit rdzna dilema v oblasti udrgitelnosti, zejména co se tyce
podnikatelskych praktik. Ziskali inspiraci od podnikl, které jsou pro né vzorem.
Uvédomili si, Ze mezi akademickymi znalostmi a realitou je casto velky rozdil.

Staz Studenti aplikovali kritické mysleni a naucili se vyjadifovat pochybnosti o sloZitych
konceptech.
Exkurze Byla povzbuzovana kriticka reflexe predem ziskanych teoretickych znalosti a
With the support of the The European Commission support for the production of this publication does not
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predpokladd. Diky zkusenostem sdilenym jejich vzory v praxi studenti rozvinuli sv{j
kriticky postoj a stali se vice sebe-reflexivni.

Zvana prednaska

Studenti maji prilezitosti diskutovat o ddlezitych tématech v respektujicim, ale
kritickém prostredi.

Tabulka 0.4: Posilovani rozvoje strategickych kompetenci v kontextu spoluprdce

Format

Vzdéldvaci situace posilujici strategické kompetence

Servisni uceni

Studenti se uci, jak pfipravit projekt a najit rovnovahu mezi svobodou vybéru a
zadanym ramcem.

Aplikovani mysleni orientovaného na Feseni, napr. vyporadavani se s nejasnymi
pozadavky a kondenzace napadd do zpracovatelného tématu.

Planovat a pracovat produktivné a samostatné.

Akeni kompetence, asertivita vic¢i partnerovi, aby bylo moiné zamérit se na
konkrétni projekt a jeho implementaci.

Délani chyb muze byt specifickym druhem vzdélavaci zkusenosti.

Participativni
vyzkumny projekt,
stdz, exkurze doplnéna
pfipadovou studii,
zvana prednaska

Aplikovani teoretickych znalosti ziskanych ve védeckém i praktickém prostredi
v ramci prace na daném studentském projektu. Propojovani toho, co se studenti
naucili na univerzité s tim, jak véci funguji v praxi.

Participativni
vyzkumny projekt

Studenti v novém prostiedi naplanovali a provedli participativni vyzkumny projekt
tykajici se realné vyzvy v oblasti udrzitelnosti, se kterou se jejich partner potyka
(vyvoj vyzkumné otazky, struktury vyzkumu, sbér a analyza dat).

Pfipadova studie
v oblasti udrzitelného
rozvoje

Jsou posilovany dovednosti fizeni projektu. Studentdm je dana velkd svoboda
v sestavovani projektu, v urceni definice problému, stanoveni omezeni, a poté
v planovani a provadéni projektu nezavisle a vlastnim zplsobem.

Screening udrzitelnosti

Studenti byli schopni propojit teorii z kurzu se situaci v existujicim podniku, coz
prohloubilo jejich chapani, jak problémy tykajici se udrzitelnosti vypadaji v praxi.
Studenti se naucili vyhledat relevantni informace (z vyroc¢nich zprav, domovskych
stranek, rozhovorll), detailné prozkoumat urcity podnik (podnikatelsky plan,
operacni uUrovné atd.) a jak je moZné hodnotit vykonnost korporace v oblasti
udrZitelnosti.

Staz

Studenti planuji a realizuji svij projekt ve spolupréci s partnerem z praxe a zaroven
nesou zodpovédnost za cely vyvojovy cyklus projektu od napadu k realizaci.

V prlbéhu tohoto procesu se vyporadavaji se sloZitymi informacemi v redlné
vzdélavaci situaci a procvicuji si svou kompetenci resit problémy (napr. schopnost
reflektovat, analyzovat a resit mozné vznikajici problémy). Navic prace na projektu
rozvinula dovednosti studentd ohledné casové a projektové organizace. Celkové
také zlepsila jejich kompetenci jednat a posilila jejich mysleni orientované na
hledani feseni.

Zvana prednaska

Studenti ziskaji Sirokou Skalu zkuSenosti z realného svéta a mohou tak propojit své
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vlastni ndpady pfimo s inputem od partner(i z praxe.

Tabulka 0.5: Posilovdni rozvje interpersondlnich kompetenci v kontextu spoluprace

Format

Vzdélavaci situace posilujici interpersonalni kompetence

Servisni uceni,
podnikatelské
projekty, participativni
vyzkumné projekty

Prace v interdisciplinarnich skupinach vyzadovala vzajemné spojovani pohledd
z rlznych disciplin, coZ rozvinulo dovednosti studentd v oblasti tymové spolupréce.
Studenti se naucili pfijmout jiné nazory a myslenky, koordinovat rozdilné pfistupy a
aplikovat respektujici a ocenujici pfistup ve smisenych tymech.

V pribéhu spolecné prace s partnerem si studenti mohli procvicit a zlepsit své
dovednosti v oblasti komunikace a spoluprace.

Servisni uceni

Rizeni skupinovych proces(. Ziskdvani zkudenosti jak s pozitivnimi, tak s
negativnimi strankami skupinové dynamiky.

Interkulturni uéeni: studenti pracovali v kulturné smiSenych tymech.
Pochopeni rdamce spoluprace a nastaveni spravného zaméreni.
Poznavani rlznych roli a typl dynamiky uvnitf podnik{.

Interakce se zUc¢astnénymi stranami poskytla vhled do osobni historie jednotlivych
lidi a dGvodd, proc¢ jednaji urcitym zpldsobem.

Podnikatelské projekty

Z Casté interakce s jejich externim koucem se studenti seznamili s dovednostmi, jak
navigovat v sitich, a dale si je procvicili.

Pfipadova studie
v oblasti udrzitelného
rozvoje

Vzhledem k tomu, Ze zkuSenosti a chapani partnerl z praxe a mistnich obyvatel
byly hlavnim zamérenim zkoumani, studenti spolupracovali s aktéry na Siroké
socialni skale, sbirali od nich data a zblizka ziskavali vhledy do jejich prace.

Exkurze Exkurze posilovali osobni a emocni zapojeni student(.

Zvana prednaska To, Ze studenti navazovali nové kontakty a museli se vyporadavat s rliznymi nazory

a uhly pohledu, posilovalo jejich komunikac¢ni a diskusni dovednosti. Studenti se
naucili vést dialog na osobni Urovni a také prispét do Sirsiho diskurzu na abstraktni
drovni.

2.1 Projektové formaty

Velmi transdisciplinarni formy spoluprace se opiraji hlavné o projektové vzdélavani, jehoz smyslem je
pochopit urcity problém a najit realistické moznosti jeho feseni. Tento pristup ke vzdélavani, jak byl
popsan v A. Wiek et al. (2014), pfikladd uciteli roli kouce, ktery poskytuje rady a pomucky
k implementaci profesionalniho projektového fizeni. Dalsim charakteristickym rysem forem spoluprace
v této kategorii je zaméreni na problém v prlbéhu vzdéldvaciho procesu. Studenti pracuji hlavné
v interdisciplindrnich tymech idealné sestavenych z Gcastnikd z rGznych univerzit. Jejich Ukolem je
definovat problém v urcitém ramci a vyhledat informace relevantni pro hledani feseni (Dobson &
Tomkinson, 2012). Tyto formaty spoluprace ukazuji pomérné vysokou sloZitost zapfic¢inénou vysokou
intenzitou spoluprace a také tim, Ze jsou zamérené jak na souhrnny obsah, tak na ambicidzni metody.
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Kategorie projektové formaty zahrnuje tyto typy spoluprdce: servisni ueni, participativni vyzkumny
projekt, podnikatelské projekty, pfipadova studie v oblasti udrZitelného rozvoje a screening
udrZitelnosti (Obrazek 2.2: Formaty zaloZené na projektu).

Projektové
formaty
|
Participativni . , .
Uéeni sluzbou vyzkumny POdn'l,(aIEGSke PHipadova studie jcvrfee?mg '
projekt | projekty udrzitelnosti |

Obrazek 0.1: Projektové formdty

2.1.1 Servisni uceni

Servisni uceni je jednou z nejslibnéjSich metod pro podporu Vzdélavani pro udrZitelny rozvoj, ale i
Podnikatelského vzdélavani. Jednd se o alternativni pedagogicky pfistup, v jehoz rdmci jsou studenti
postaveni pred problémy z praxe a snaZi se hledat jejich feSeni za pomoci spoluprace s rlznymi
partnery jako napfiklad s mistnimi lidmi, nevlddnimi organizacemi a podniky.

Studenti se tak uci a rozvijeji své schopnosti diky tomu, Ze se zapojuji do konkrétnich projektd, které
napliuji potfeby mistnich obyvatell, a tim, Ze sbiraji osobni zkuSenosti, které jsou ukotvené v
akademickém vzdélavacim prostiedi, v némz maji studenti moznost reflektovat své aktivity.

Prvni faze — Planovadni

Zapojeni mistnich spolecenstvi, nevladnich organizaci ¢i podnik( vyZaduje dobfe zorganizovany proces
pfipravy. Jeho nepostradatelnou soucasti jsou individudlni konzultace s partnery projektu za Ucelem
predstaveni smyslu a konceptu servisniho uceni. Sezndmeni se s konkrétnimi priklady projektd, ukold a
mozného vlivu projektl v oblasti servisniho uceni napomaha lepsimu pochopeni, planovani a
implementaci projektd v praxi.

NejdllezitéjSim aspektem je vytvoreni inkluzivniho prostoru, zaloZeného na dlvére a procesech
pribézné zpétné vazby mezi viemi zulastnénymi stranami: V komunikaci mezi partnery z praxe a
uciteli budte otevreni ohledné rlznych organizacnich infrastruktur, zdrojl a ¢asovych rdmcd. Snazte se
komunikovat transparentné a propojovat riizné druhy zapojovani kapacit do vzdélavaciho procesu.

Druhd fdze — Priprava

Pozvéte studenty a partnery zpraxe i zuniverzit na zahajujici setkani, které navodi inkluzivni,
otevienou atmosféru hned na zacatku kurzu. Skupiny student( (4-5 Ucastnikd) a partner( se osobné
poznaji a prodiskutuji, ¢im se zabyvaji, a také, sjakymi vyzvami se potykaji. Naplanujte vytvareni
takového prostoru pro diskusi béhem kazdé faze projektu a nabidnéte koucinkové schlizky pro
podporu kritického dialogu mezi studenty a ostatnimi partnery. Hodiny v u¢ebné by méli integrovat
védecké a nevédecké pohledy a mély by napomahat proceslim, pfi kterych jsou spolecné vytvareny
nové poznatky.

Tento pfistup je Casto pro studenty vyzvou, protozZe od nich vyZaduje, aby vytvofili cil projektu, co? se
neshoduje s tradi¢nimi vzdéladvacimi koncepty, které byvaji zaméfeny na reprodukci védomosti. Je

L With the support of the The European Commission support for the product\on of th\s publication does not

* constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein. 9

*
r x Erasmus+ Programme
i of the European Union



o\

‘. Competencies for a sustainable
- socio-economic development

idedlni, kdyZ je vramci struktury projektu tato vyzva rozumné vyvdzend s prostorem ponechanym
studentdm pro jejich vlastni zkusenosti.

Treti fadze — Akce

Inovativni potencidl a kreativita projektové prace je podporovana v prostiedi interdisciplindrnich
skupin, jejichz spoluprace se spolehlivymi partnery je vedena uciteli. Doporucena jsou také pravidelna
setkani studentl s ostatnimi zUcastnénymi stranami, protoze stimuluji zapojeni studentl béhem
projektu — idedlné probihaji na misté, kde dany partner pracuje. Tato atmosféra samostatné prace
umoziuje studentdm aplikovat a testovat akademické védomosti v redlném svété. Vzdélavaci deniky
pomahaji vést studenty k priibézné reflexi zkusenosti, které ziskavaji v rdmci projektu.

Ctvrtd fdze — Reflexe & Evaluace

Na zavér projektll by mél byt prezentovan popis procesu implementace/vzdélavani a také vysledky
projektl. Vefejnd akce, jiZz se zUclastni vSechny zainteresované strany, napomahd scilem rozsifit
vysledky a navdzat nové kontakty v SirSim kontextu. Kritickd reflexe a oteviena diskuse jsou pfi této
zavérecné akci velmi dlleZité.

Studenti by také méli pfi ukonceni odevzdat vystupy projektu a pisemnou reflexi na projekt. Je
doporucena evaluace celého procesu a vyvoje v zdvislosti na potfebdch a pranich ucastnik(,
zkuSenostech organizacniho tymu a predndsejicich a zejména pak partnerl v servisnim uceni.
Obzvlasté cenné je pokracujici dlouhodobé zapojeni partner(, protoze tak vSechny strany ziskaji vice
zkusenosti a implementace daného formatu je jednodussi.

,Jsou to prdvé tyto projekty, které vytvdreji hodnotu, nejen v rdmci studia, ale i mimo néj. Clovék si
mdaZe vyzkouset, otestovat své dovednosti, sezndmi se s pracovni praxi a vyvine své vlastni projekty”.
Student v magisterském programu Social Design, University of Applied Arts, Viden

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy
* Vytvoreni dopadu skrze zapojeni °  Priprava projekti pro redlnou *  Rovnovdha mezi sluzbou a
°  Veselé a kreativni pracovni implementaci ucenim
prostredi *  Zajisteni interaktivnich a * Nedostatek transparentnosti a
*  Podpora inovativniho potencidlu kreativnich projektd komunikace
skrz visiondrské mysleni *  Vytvorit viditelné projekty *  Management spolecnych
e Osobni rozvoj ndsledkem prebirdni *  Nabidnout koucink a schizky ocekdvdnf
zodpovédnosti na zpétnou vazbou *  Schopnost zvladnout neuspéchy
*  Kriticka reflexe spolu s komunitou * Byt sivédomi potreb lidi *  Hodnoceni tkold ponechdvajici

dostatek prostoru pro kreativitu

2.1.2 Participativni vyzkumny projekt

Participativni vyzkumné projekty mohou byt vhodnym formatem pro kurz zaméfeny na posilovani
transdisciplindrniho vzdéldvani a na vyzkum mistnich spolecenstvi. Hlavni myslenka tohoto typu
projektd vychdzi z potieby produkovat vice zodpovédného vyzkumu a inovace. Také nabizi odpovéd na
dvojitou vyzvu délat ,,dobry” vyzkum a zdroven spolupracovat s partnery mimo akademické prostredi
za UCelem reagovat na vyzkumné otdzky, které jsou pro tyto partnery relevantni.

Soucasné tento format vyzkumu umoZiuje studentdm ziskat jejich (nékdy prvni) vyzkumné
dovednosti, jako napriklad sestavit vyzkumné otazky, vybrat odpovidajici vyzkumny postup a aplikovat
rizné vyzkumné metody, véetné organizovani rozhovor(, Ucasti na participativnich pozorovanich,
psani vyzkumnych denikd, atd. Déle si studenti mohou procvicit své komunika¢ni dovednosti.
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Celkovym cilem tohoto formatu spoluprdce je podpofit zodpovédny vyzkum Uzce propojeny se
spolecenskymi potfebami a pfispét k mistnimu a regionalnimu udrziteInému rozvoji.

Prvni faze — Priprava

Jako ptiprava na pozdéjsi projektovou praci ziskaji studenti teoreticky pfinos k odpovédnému vyzkumu
a inovacim v oblasti participace a obecnéji k udrZitelnému rozvoji a transdisciplinarnosti.

Tato sada teoretickych predmétd je ukoncena prezentaci soucasnych vyzev souvisejicich s udrzitelnosti
mistnimi partnery projektu.

Druhd fdze — Vyzkumny projekt

Zaprvé, studenti si musi vybrat konkrétni vyzvu, na které se bude pracovat. Nasledné pracuji v tymu
spole¢né s mistnim partnerem, kde mohou aplikovat své teoretické poznatky o vyzkumnych
procesech. Pravidelnd komunikace a spoluprace s projektovym partnerem podporuje participativni
pFistup a Cini ho vnimavy.

Treti fdze — Konecnd prezentace

Ve spolec¢ném seminafi na konci kurzu predstavuji studentské tymy vysledky projektu pro partnery. To
nabizi moZnost zpétné vazby z obou pohledd, praxe a teorie.

,Nikdo nechtél odpovédeét na nds dotaznik, ale kdyz o to pozddal regiondini reditel, tak to najednou
slo”. Student, University of Vechta, Némecko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy
*  Zlepseni kompetenci reseni *  Studenti a partneri se spolu * Byt brdt vazné jako student ze
problému setkaji osobné a hned na strany partnera
e Zajisténi feseni problému partnera zacdtku e Poskytovdni partnerovy
o Uceni v oblasti zviGdani frustrace *  Podpora komunikace tim, Ze proveditelnd reseni jeho
*  Rozvoj povédomi studentii o podniku ucitelé poskytnou rady a problémi
*  Vybudovdni vztaht pro spoluprdci zkusenosti °  Autoritativni pfistup partnera
v budoucnu, napfr. staZe, vedeni ° Jasné instrukce pro *  Nedostatek zkusenosti studentt
diplomové prdce spolupracujici partnery s tim, jak komunikovat
*  Poskytovéni univerzitnich vhledd pro *  Poskytovdni informaci ohledné s verejnosti ohledné vyzkumu
podniky participativnich a e Cas jako nedostatkovy zdroj pro
*  Nové konkrétni ndpady pro zodpovednych vyzkumnych vyzkumny proces
podnikdni metod *  Nedostatek autority studentt
°  Vzdjemnd duvéra mezi studenty ve vztahu k ostatnim
a partnerem zameéstnancim partnera

2.1.3 Podnikatelské projekty

Ustfednim konceptem podnikatelskych projektd je postup vyvoje uréitého modelu podnikani od
myslenky k projektu. Studenti si mohou vyzkouset, v chranéném, hravém a realistickém prostiedi, co
to obnasi stat se podnikatelem. V idedlnim pripadé pracuji v interdisciplindrnich tymech a snazi se
vyporadat s redlnymi problémy v praxi za pouZiti podnikatelského pfistupu.

V priibéhu tohoto inkubacéniho procesu jsou doprovazeni odborniky, ktefi maji roli mentor( nebo
koucl. Format spoluprace umoznuje uUcastnikim, aby se sami rozhodli, jestli pak budou dal
s projektem pokracovat aZ k jeho realizaci nebo jestli budou kurz povazovat jen za cennou vzdélavaci
zkuSenost.
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Prvni faze — Pldnovdni & Priprava

Definujte vstupni podminky pro studenty — spolehlivym kritériem je naptiklad konkrétni plan v rdmci
tymu. K peclivému vybéru Ucastnikll mlze byt pouZit motivacni dopis s popisem jejich ndpadu nebo
oblasti jejich zajmu.

Zapojeni partner(l z praxe mlzZe probéhnout prostrednictvim vybéru odpovidajicich osobnosti z
kontaktni sité vyucujiciho nebo za pomoci spoluprdce s externistou, ktery zajisti startovaci podporu,
napriklad inkubator. Format spoluprace se mulzZe lisit v zavislosti na dostupnosti, oblasti aktivity, Ci
mista. M(ze byt inspirovan naptiklad pfednaskami pozvanych hostll nebo exkurzemi.

Druhd fdze — Zahajovaci fdze

Zahajovaci faze je klicovd pro atmosféru a dynamiku celé skupiny. Videdlnim pfipadé zacnéte se
zahajovaci akci (kick-off), pfi niZ se Ucastnici setkaji a ktera zviditelni jejich pfitomné napady. To je ¢as,
kdy si vSichni vyjasni, jak zacit a o co usilovat. Co se tyce konecného cile kurzu, je nékolik moznosti:
redlny model podnikani (minimaini pozadavek), proveditelny podnikatelsky plan, zdokumentovany
prototyp nebo detailni navrh financovani.

Odjezd z obvyklého (univerzitniho) prostfedi na 3 — 5 dni za Ucelem pracovat na podnikatelském
projektu, napriklad nékde na venkové, zvySuje pozornost a koncentraci na projekt. Kromé
zintenzivnéni vzdélavaciho procesu, takovy ,Start-up Camp” vytvari zvlastni atmosféru, buduje dlvéru
a posiluje zapojeni tcastnikd.

Treti fdze — Vyvoj obchodniho modelu

Cesta od ndpadu k podniku je ve znameni iterativniho procesu vyvoje. Obchodni model Canvas (the
Business Model Canvas, Osterwalder and Pigneur 2010) je oblibenym ndstrojem na podporu tohoto
procesu. Ambros a Schmitz do néj v roce 2015 zapracovali ekologicky a socidlni dopad a upravili jej na
Udrzitelny obchodni model Canvas (the Sustainable Business Model Canvas).

Studenti pracuji na vSech c¢astech svého podnikatelského modelu soucasné, premysleji o jejich
vzajemném propojeni a udrzuji jejich spojitost. Holisticky pohled na podnikatelské aktivity zahrnuje
reflexi na ekologicky a socidlni dopad. Tyto formy dopadu mohou byt analyzovany a prokdzany za
pouZziti nastroje CASE Sustainability Performance Tool nebo metodou input-output-outcome-impact
(iooi)k.

Zasadnim krokem je testovani hypotéz v ramci podnikatelského modelu. Podle ¢asovych mozZnosti se
provadi reality-check formou kratkych rozhovor( nebo vyvoje prototyp(. Prototyp je realisticky model
Ustfedniho produktu a/nebo sluzby v malém méfitku. Testované aspekty jsou hodnoceny a slouzi ke
zlepseni podnikatelského modelu.

Ctvrtd fdze — Pldnovdni podnikdni

Minimalnim vysledkem podnikatelskych projektl by mél byt proveditelny podnikatelsky model. M{ze
nasledovat dalsi krok, kterym je prepracovani modelu na podrobngjsi a uskutecnitelny podnikatelsky
plan. Podle toho, z jakych ¢asti se sklddal podnikatelsky model, mohou pak v tomto planu byt obsazeny
dalsi milniky, jako dtkladny finan¢ni plan a jasna komunikacni strategie.

1 Metoda pro méreni socidlniho dopadu, kterou vyvinuli Riess, Birgit (ed.) (2010). Pouzivéd se napfiklad v Plan and Benchmark
Corporate Citizenship, Bertelsmann Stiftung.
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Pdtd faze — Zavérecnd prezentace

Zavére€nd prezentace je vétSinou zlatym hfebem kurzu. Zviditeliuje vSechno Usili a nabizi dalsi
prileZitost, jak ziskat zpétnou vazbu od Sirsiho publika. Proto je idedlni vefejna akce, kterd také mlze
prildkat hosty z venku (napf. investory) a potencidlni budouci Ucastniky.

,Studenti si uvédomi, Ze podnikdni je o emocich. Neni to jenom o pocitdni kolik nebo jestli je to ziskové”.
Ucitel, University of Gothenburg, Svédsko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Nalézdni, hodnoceni a realizovani * Ddraz na implementaci myslenek *  Prifazovani studentskych
inovativnich podnikatelskych studentt projekti k relevantnim
ndpadd. e Otevieny prostor propagujici spolupracujicim partnerdm

*  Podpora podnikatelského mysleni kreativitu v ramci jasného ramce e Urceni limitd kurzu a mimo-

e Ueni se chdpat a zvlddat rizika *  Diverzita védomosti a kompetenci Skolnich aktivit

*  Podporuje kreativitu a partneri/koucu *  Ukotvovadni udrZitelnosti a
vynalézavost e Podnikatelsky duch partner(i podobnych konceptd

*  Nakazlivé nadseni mezi studenty a v rdmci spoluprdce * Integrace ,start-up skupiny”
koudi (nekolik dni mimo univerzitu)

2.1.4 Pripadova studie v oblasti udrzitelného rozvoje

Format Pripadové studie v oblasti udrzitelného rozvoje, ktery byl navrien profesorem Rolandem
Scholzem (napf. Scholz et al., 2006), je zaloZen na transdisciplinarni projektové praci reagujici na
relevantni a slozité spolec¢enské problémy v pfedem definovaném mistnim kontextu. Kazdy rok je pro
pfipadovou studii vybrano nové misto. Studenti pracuji v interdisciplindrnich skupinach. Identifikuji a
zaramuji konkrétni soucasny problém v ohniskové oblasti, ktery poté zmapuji a analyzuji pomoci
prislusnych metod, naptiklad rozhovor( a prlzkumd. Co se tyce vytvoreni navrhu projektu, studenti
dostanou pomérné hodné volného prostoru. V pribéhu deseti tydnd a v Uzké spolupraci s mistnimi
orgdny a jinymi zainteresovanymi stranami studenti planuji, provadéji a hodnoti sv{j projekt zaloZeny
na problému, ktery si urcili. Studenti do projektu vnesou zkuSenosti a kompetence ze svych rznych
studijnich obor( a vedouci z akademického prostredi prispéji svymi znalostmi daného predmétu.

Tento format umozniuje studentlim nejen vytvofit transdisciplinarni védomosti, ale také ziskat cenné
zkusSenosti vramci interakce srozmanitymi aktéry a zainteresovanymi stranami ve spolecnosti.
Studenti si procvic¢i dovednosti v oblasti Fizeni projektu, hodnoceni rliznych typl znalosti a samostatné
prace, kterou si sami zvoli. Navic maji pfileZitost intenzivné pracovat s konceptem udrzitelného rozvoje
v mistnim kontextu a potykat se s jeho Sancemi i vyzvami v teorii i praxi. Studenti se tak nauci hloubéji
a kriti¢téji chapat termin udrZitelny rozvoj a povazovat jej za sloZity jev i strategicky ndstroj.

Prvni fdze — Planovdni

Identifikujte téma pro tematické a geografické zaméreni pripadové studie. Studenti by méli byt
z rliznych obor( a méli by se rozdélit do skupin o tfech az ¢tyrech lidech.

Druhd faze — Start

Nejdrive studenti udélaji prlizkum dostupné literatury a zUcastni se Uvodnich prednasek o teoretickém
pozadi.

Poté je zorganizovdna exkurze do zkoumané oblasti. Studentské tymy si uréi a zardmuji konkrétni
problém, na ktery chtéji reagovat.
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Treti fdze — Vyvoj projektu

V pribéhu pevné stanoveného casového rozmezi studenti planuji, implementuji a hodnoti svij
projekt. Spolupracuji pfi tom se zdstupci relevantnich zainteresovanych stran jako napfiklad mistnich
organ(, podnikd, nevladdnich organizaci a obc¢and.

Ctvrtd fdze — Reflexe & Evaluace

V pribéhu celého procesu si kazdy student piSe svij osobni projektovy denik, aby mél prehled, jak se
vyviji jeho vlastni prace i prace tymu.

Vysledkem prdce na pfipadové studii je pisemna zprava, kterou studenti Ustné prezentuji v ucebné na
konci kurzu. Podle zvoleného tématu jsou mozné i dalsi prezentace, vhodnou pfileZitosti mlze byt
napriklad relevantni konference.

,Jednomu z nasich spolupracujicich partnert jsme dodali informaci o prileZitosti, které si nebyli védomi.
Pokud se to podafi, budu mit velkou radost”. Magistersky student, University of Gothenburg, Svédsko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Praktické ukoly v oblasti konzultaci *  Studenti maji svobodu pfi *  Vysokd oCekavani partnert
a udrZitelnosti vytvdreni projektu ohledné komunikacnich

e Ziskat zkusenosti pfi interakci se o Exkurze, kterd studentim dovednosti studentii
sirokou Skdlou zucastnénych stran predstavi zkoumanou oblast *  Koucink na pomoc studentim

e PfileZitost pro ucitele rozvijet a e Utitelé jako koucové misto zvlddat problémy a stres
zlepsovat koucinkové kompetence odbornici *  Vyporddat se s rozdily ve

o Kariérni pfileZitosti a kontakty °  Studenti ziskaji hluboké znalosti znalostech studentd pred

*  Naucit se definovat problém a o mistnich vyzvdch pred tim, ne? zahdjenim, v dvodni ¢dsti
zaméfit a limitovat projekt se rozhodnou, jak zaméri svij °  Ziskani zdroji pro vysoce kvalitni

projekt transdisciplindrni kurz

2.2.5 Screening udrzitelnosti

Screening udrzitelnosti je zaloZeny na pfipadové studii, ktera umozfiuje skupindm studentd zkoumat a
hodnotit vykon stfedné velké a7 velké spolecnosti v oblasti udrzitelnosti. Rekrutovany jsou spolecnosti
zrlznych sektor( (napr. energetika, doprava, bydleni, vyroba, poradenstvi), coz studentim dava
pfileZitost maximalizovat celkovou vzdélavaci zkusenost.

Prvni faze — Priprava

Studenti jsou na plnéni svého Ukolu pfipraveni v nékolika workshopech, v nichZ se sezndmi s rdznymi
rdmci a nastroji, které by mohli byt uzite¢né pfi hodnoceni a analyze vykonu v oblasti udrzitelnosti.

Studuji pak vyzvy v oblasti udrzitelnosti, se kterymi se potyka primyslové odvétvi, vnémz dana
spolecnost podnika. Jako prvni krok sbiraji informace o spolecnosti z verejné dostupnych zdroju.

Druhd fdze — Rizeny rozhovor

Podle toho, jaké vyzvy studenti identifikovali a jaké informace o spolecnosti nasbirali, sestavi pak
pomocné pozndmky kpfedem dohodnutému setkdni svedenim spolecnosti, s pracovnikem
zodpovédnym za korporatni udrzitelnost nebo s feditelem v oblasti ochrany prostredi.

Pred tim, neZ rozhovor s predstaviteli spolec¢nosti probéhne, predstavi studenti své pozndmky ve tridé
a vypiluji si tak své otazky.
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Treti faze — Analyza vykonnosti a zpracovadni vysledki
Po rozhovoru studenti analyzuji vykon spole¢nosti v oblasti udrzZitelnosti a pfipravi navrhy na zlepseni.

Vysledky vyzkumu jsou poté shrnuty v zavérecné zpravé a prezentovany v ucebné i vdaném podniku
za pfitomnosti jeho predstavitele.

,Bylo velmi inspirativni vidét spolecnosti, které do hloubky implementuji do svého strategického pldnu
tfi hlavni dimenze udrZitelnosti”. Student, University of Gothenburg, Svédsko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Studenti se nauci, jak si vyhledat *  Dukladnd priprava na *  Ziskdni kritické perspektivy na
relevantni informace screening vyzvy v oblasti udrZitelnosti

°  Uceni se zvlddat dilema v oblasti *  Pred-vybér podnikii v oboru, ve kterém spolecnost
udrzitelnosti e Domluva rozhovoru predem podnikd

e Ziskdvdni dovednosti jak hodnotit « Casovy rémec pro otdzky v °  Prekondvdni jazykovych
korpordtni udrZitelnost podniku pfekdZek (mezindrodni

*  Reflektivni a o¢i-otevirajici proces «  Reseni dopravy do studenti)
pro podniky vzddlenéjsich podniku

*  Potvrzeni vysledkd internich
setreni v podniku

2.2V terénu

Dalsi kategorii formatld spoluprace jsou nabidky vy$siho vzdélavani, pro které je charakteristické
prostredi, v némz studenti stravi hodné ¢asu mimo obvyklé prednaskové saly. Hlavnim smyslem téchto
forem spoluprace je, aby studenti nejen slySeli o misté, kde jejich partnefi pracuji, ale aby se s timto
mistem také osobné seznamili. DlleZité jsou pfi tom transdisciplindrni vzdélavaci pfileZitosti, jelikoz
blizkost ,redlného Zivota” obvykle nabizi lep$i autenticitu. Zastupci spolupracujicich organizaci jednaji
ve svém ,prirozeném® pracovnim prostfedi a mohou tak prohloubit zkusenost, kterou od nich studenti
ziskavaji. Prekazkou zde mUze byt nizsi ochota otevrené reflektovat na svou praci.

Na zkuSenostech ziskanych v terénu se zakladaji tfi rlzné formaty spoluprace: staz v podniku, exkurze
doplnéna pripadovou studii a exkurze. To znazornuje obrazek 2.5: Formaty v terénu.

V terénu

Exkurze doplnéna

pripadovou studii Exkurze

Staz

Obrazek 2.5: Formdty v terénu

2.2.1Staz

Stédze umoznuji studentdm ziskat praktické zkusenosti nebo zaskoleni v urcitém profesnim oboru a
napomahaji propojovat teorii s praxi. Staze mohou byt Siroce vyuzZivany v rozmanitych tematickych
oblastech a jsou navic vybornymi pfileZitostmi pro upevriovani spoluprace s partnery. Celkovy cil je
tedy dvoji: 1. StdZze maji za cil poskytovat vzdélavaci pfileZitosti z redlného svéta, kde se studenti
mohou naucit rlzné uzZiteCcné dovednosti a udélat si predstavu o oblasti, ve které se budou
v budoucnosti angazovat; 2. z pohledu toho, kdo stazi nabizi, cilem muze byt poskytnout zaskoleni
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potencidlni budouci pracovni sile, byt v kontaktu s mladymi a motivovanymi lidmi a idedlné také dana
instituce/organizace adoptuje postoj ke vzdélavani, v jehoz rdmci studenti na stazi jsou vnimani jako
lidé s novymi napady a novymi pohledy na postupy a procesy ve spole¢nosti.

Staze tedy nabizeji praktické zkuSenosti z redIného svéta a také moznost prohloubit si znalosti uvnitf
dané organizace — od start-upl po zavedené spolecnosti. Tim, Ze staze poskytuji zaskoleni v pribéhu
vykonu prace, je tento format zaméreny na praxi a akci. Staze mizou probihat v bloku a trvat nékolik
tydn( aZ pUl roku nebo mohou byt rozdéleny do mensich ¢asti, tfeba nékolik hodin tydné nebo nékolik
dnl v tydnu, a probihat soubéZzné s prednaskami ¢i seminafi béhem semestru.

Nejvétsi vyzvou v ramci tohoto formatu spoluprace je propojit akademické znalosti s praktickymi
zkuSenostmi. Studenti by méli byt schopni vyuZzit teoretické znalosti ziskané na univerzité pfi potykani
se s obtizemi a redlnymi podminkami, se kterymi se setkaji v praxi.

Prvni fdze — Planovdni

Definujte vybérova kritéria pro poskytovatele stdzi (napf. start-upd) a zacnéte hledat partnery. Méjte
na paméti rlznorodost. Pri vytvareni kurzu konzultujte svybranymi partnery, abyste co nejlépe
zaclenili jejich ocekavani. Po dohodé s partnery si nechejte dostatek casu na rekrutovani student.
Dobfe pfipravend propagacni kampan za pomoci napfiklad socidlnich médii nebo zpravodajl
usnadniuje vyhleddvani ,téch spravnych” ucastnikl, zejména pokud mate za cil propojit rlzné
discipliny z riznych univerzit. Studenti se musi pfihlasit a jejich pfihlaska by méla obsahovat motivacéni
dopis, zivotopis (CV) a vyjadreni, jakého partnera by preferovali.

Druhd fdze — Priprava

Partner musi najit vhodnou vyzvu s jasné definovanymi Ukoly, zodpovédnosti a rolemi, které predstavi
vramci Uvodni orientace. Cilem je na konci ziskat hmatatelné vysledky. Klicové je zde vhodné
propojeni potfeb partnerské organizace s profily studentd (nejlépe tym( o 2-5 studentech). Obé strany
obdrzi souhrnné sezndmeni ohledné ocekdvani a postupl. Tyto dva aspekty maji zasadni vliv na
Uspéch staze. Na ochranu partner(l je doporucovano podepsat se studenty dohodu o ochrané
dlvérnych informaci.

Treti fdze — Zahdjeni

Spolec¢na zahajovaci akce (napf. ,kick-off“) umozni osobni setkani partner(l se studenty. Vhodné
propojené kontakty se blize sezndmi a zastupci partnerskych organizaci finalizuji svUj vybér uchazecu.
Tento vybér vychazi z ndvrhu koordinatora staze, ale neni jim limitovan.

Ctvrtd fdze — St

V pribéhu samotné stdZe je zasadné dulleZité podepsat dohodu mezi studenty a partnerskou
organizaci o pracovnich podminkach — jako pracovni dobé a odméné za praci. Také musi byt vyjasnéna
dochdzka na pracovisti a formy komunikace. Idealné je k dispozici kontaktni zodpovédna osoba, kterd
muzZe odpovédét na pripadné dotazy. Pravidelné schiizky a povzbudivy (ne poucujici) pfistup partnera
navodi lepsi atmosféru pro spoluprdci a potom také pfinese lepsi vysledky.

Setkani vsech Ucastnikl uprostfed semestru umozni prezentaci dosavadnich vysledkd, vyménu
postiehd a zkuSenosti, reflexi a tak i vzajemné uceni. Teambuilding a reseni konflikt( se mdze ukazat
jako relevantni.
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Pdtd faze—Zdvérecna prezentace

Pro sdileni vysledkd, zkuSenosti a védomosti je nejlepsi zorganizovat zavérecnou (vefejnou) akci. Jsou
zde prezentovany vsechny projekty uskutecnéné v prlibéhu stazi a idedlné kontaktni osoba pfislusné
organizace se také zucastni a promluvi o relevanci vysledkd projektu. Dodatecné prezentace mohou
probéhnout také v partnerskych organizacich. Pokud studenti dostanou certifikdt potvrzujici jejich
Ucast, maze slouzit jako pfiloha k jejich Zivotopisu.

,Nase organizace mad prospéch z dobre vyvinutého a profesiondlné realizovaného projektu, ktery ndm
byl nabidnut studenty”. Partner, Socidlni asociace, Vechta, Némecko

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Nové ndpady, inovativni pfistupy a * Vybér zajimavych a relevantnich *  Nalézdni kreativnich ukolt a
reseni pro organizace organizacl ukol zamerenych na reseni

*  Ziskdni profesiondinich vhledt do e Podrobny briefing pro studenty a problémi (ne pouze vykonnych
svéta podnikdni partnery ukold)

°  Vypordddvani se s praktickymi e Otevienost a zvidavost studentt °  Pfifazeni studentskych profili
pfekdzkami, pfebirdnf e Zdvazek partner(i vénovat ¢as a k odpovidajicim poZadavkim
zodpovédnosti za realizaci Usili partnerd
projektu e Casové vytizeni student(i

*  Konkrétni vysledky, hmatatelny *  Nabidnout financni odménu nebo
vystup akademicky kredit (ECTS)

studentum za jejich praci

2.2.2 Exkurze doplnéna pripadovou studii

Exkurze je cesta na urcité misto, které se nachazi mimo obvyklé prostredi, v némz skupina student(
dochazi na hodinu. Smyslem exkurze je poskytnout vhledy a pfimou osobni zkuSenost s iniciativami a
aktivitami v praxi a v tematickém souladu s navstivenym mistem.

Vtomto formatu je vSak exkurze doplnéna pfipadovou studii. Nejde pouze o pasivni exkurzi na
zajimavd mista, ale o vzdélavaci pfileZitost vyzadujici pfedchazejici teoreticky input a také aktivni
participaci a interakci na samotném misté exkurze. Poté nasleduje reflexe na nabytou zkuSenost.
Studenti tak obdrZi teoreticky input jiz s tim védomim, Ze ho pozdéji budou muset vyuzit v praxi. Pak
ziskaji praktické zkusSenosti pfi aplikaci této teorie v prabéhu pripravy, realizace a reflexe na konkrétni
pfipadové studie.

Prvni faze — Priprava

Teoretické znalosti tykajici se kontextu by mély byt prfedany formou pfed-seminafe nebo kompaktniho
blokového kurzu. To mlZze obsahovat povinnou Cetbu a idedlné také reflexi na zminénd témata jesté
pred tim, neZ budou studenti konfrontovani s podminkami v praxi. Pro uUcely pfipadovych studii se
studenti rozdéli do 3-5-Clennych skupin a mohou dostat moZnost si vybrat ze seznamu predem
kontaktovanych podnik(, které se Gcastni spoluprace.

Druhd fdaze — Aktivity v ramci exkurze

Na misté exkurze by studenti nejdfive méli byt seznameni s danym mistem. Jeden nebo vice zastupcl
hostitelské organizace se pfedstavi a podéli se o své zkusenosti.

Poté si skupiny studentl pripravi a provedou sv(j terénni vyzkum. Zformuluji si své vlastni vyzkumné
otazky, vytvori si vhodné metody pro ziskani relevantnich dat a udélaji rozhovory a tematicky
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zaméreny terénni vyzkum. Nauci se pfi tom, jak navdzat kontakt, ziskat ddvéru a chovat se citlivé
s ohledem na ocekavani v daném misté a kulture.

Treti fdze — Prezentace a pisemnd zprdva

Na konci kurzu studenti predstavi vysledky své pfipadové studie formou prezentace a shrnou je
v pisemné zprave. Zastupci spolupracujicich organizaci — jakoZto partnefi ve vyzkumu studentd — by
méli byt pozvani na zavérecné prezentace. Jednim z moznych vystupl téchto prepadovych studii mze
byt seznam doporuceni pro danou organizaci.

,Priprava, kterd predchdzi osobnimu setkani studentt s podniky je klicova v tom, Ze si studenti ujasni,
co se chtéji naucit”. Ucitel, Masarykova univerzita, Brno, Ceskd republika

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  Silny inspiracni vliv na studenty * Nadseni a dobre pripraveni *  Pecliva priprava vyzkumného

*  Autenticita zkuSenosti partnefi pldnu studenty

Podniky se stanou vyzkumnymi * Alokovdni dostatku casu na *  Néjak se zapojit do aktivit
partnery spoluprdci a diskuse s partnery partnera

e Sezndmeni se se studenty *  Dukladnd priprava na exkurzi *  Respektujici a dlouhodoby
z riiznych kultur je obohacujici (napf. cetba, reflexe, zaméreni pracovni vztah s partnery

*  Reflexe na viastni prdci a jeji pfipadové studie) e Dobrd organizace a pldnovdni
vyznam v $irsim kontextu *  Snadnd a flexibilni dohoda mezi casu

e Posileni kritického a inovativniho partnery a univerzitou

mysleni

2.2.3 Exkurze

Exkurze je vylet skupiny lidi, v tomto pfipadé za Ucelem vzdélavani. Jako pedagogicky format exkurze
nabizi studentlm alternativni strategie uceni a ¢inni vzdélavani rozmanitéjsi, coz je prinosem pro
studenty i ucitele.

Exkurze na navstévu k prakopniklim do podnikl nebo start-upl konkrétnéji v oblasti podnikdni pro
udrzZitelnost mdze studentlim napomoci pochopit relevanci udrZitelné ekonomiky a uvédomit si
potfebu alternativnich ekonomickych strategii. Tento format umoznuje studentlim seznamit se
s rlznymi pfiklady podnikani pro udrzitelnost v urcitém prostifedi v praxi. Studenti mohou diskutovat
s podnikateli o jejich zkuSenostech svyzvami a pfileZitostmi, se kterymi se tito prlikopnici potykaji
v rodici se udrzitelné ekonomice. Podnikatelé mohou byt pro studenty vzorem nebo zdrojem inspirace
a svymi priklady z praxe mohou studentlim poskytnout zpétnou vazbu z praxe. Studenti se seznami
s podnikateli, ktefi udrzitelné podnikaji v ridznych oborech, a uéi se zjejich rozmanitych pfistup.
Exkurze k témto prikopnikim mohou navic nabidnout sezndmeni a pfiklady inter- a transdisciplinarni
pristupl k vyuce a vzdélavani. Aby vsak bylo dosazeno optimalniho vzdélavaciho prinosu, je treba
vystupy exkurze integrovat do existujiciho studijniho programu.

Prvni fdze — Planovdni

V zavislosti na ucelu exkurze, peclivé zvolte roéni obdobi a délku navstévy tak, abyste dosahli
optimalniho prinosu z dané aktivity. Méjte na paméti sezénni nebo jind nutna ¢asova omezeni v misté
partnerského podniku. Na podporu diverzity navstivte nékolik riznych podnikatell a pro prohloubeni
zkuSenosti naplanujte delsi pobyt vdaném misté (az nékolikadenni). Vyjasnéte studentlm i
partnerdim, jaké jsou moznosti jejich vzajemného uceni. Definujte, kdo jsou zapojeni Ucastnici (napf.
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zaméstnanci), jaka je upfednostnénd forma komunikace (napf. diskuse) a o jaky ¢asovy rdmec se jedna
na obou stranach.

Myslete na potfebu zajistit dopravu, a pokud je to nutné, také ubytovani v dostate¢ném predstihu.

Druhd faze — Priprava

Teoretické znalosti kontextu mohou byt predany formou pred-seminare nebo kompaktnich blokovych
kurz(. To mlZe obsahovat Cetbu a reflexi o zmifilovanych tématech jesté pred tim, nez budou studenti
konfrontovani s podminkami v praxi.

Treti fdze — Aktivity v ramci exkurze

Nejdfive se seznamte s danym mistem, napftiklad prostiednictvim prohlidky a prezentace pfednesené
mistnim partnerem. Sdileni koncept(, aktivit a zkuSenosti pfindsi cenné vhledy pred zahajenim diskuse
nebo jiné formy vymény. Idealné studenti dostanou prilezitost zapojit se tim, Ze se zUcastni workshop
nebo jinych aktivit. Takto studenti mohou nabidnout zpétnou vazbu a pFispét svymi rlznymi pohledy
z vnéjsku navstivené organizace.

Ctvrtd fdze — Reflexe

Na konci exkurze nebo po ni by studenti méli dostat ¢as na reflexi. Pro intenzivnéjsi zkusenost m(ze
byt zvolena pisemna forma reflexe.

,Bylo opravdu zajimavé a obohacujici setkat se s farmari a poslouchat, jak vypravéji o svych
zkusenostech v autentickém prostredi farmy, kde jsme mohli videt, jak vSechno funguje”. Magistersky
student, Environmentdini studia, Masarykova univerzita, Brno, Ceskd republika

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy

*  PrileZitost sdilet prdci partnert se *  Predchozi znalost a zkusenosti * Aby byla exkurze dostatecné
studenty s partnerem jsou vyhodou dlouhd pro studenty

*  Kritickd reflexe predchozich *  Qtevienost partnera a *  Aby byla délka exkurze
teoretickych védomosti a zameéstnanci zvladnutelna pro partnera
predpokladd e Zajisténi dopravy v dostatecném e Napldnovdni exkurze

°  Uceni se riznym postupum, predstihu v nejzajimavéjsim rocnim obdobi
procestim, podminkdm a *  MoZnost vnimat dojmy viemi (napr. eko-vesnicka v lété)
ndsledkim smysly (zrakem, hmatem, °  Organizaéni ndroky delsich exkurzi

*  Osobni a citové zapojeni cuchem atd.) (déle nez nékolik dni)

2.3V ucebné

Pri zkoumani moznych forem spoluprace v ucebné byla evaluace zamérena na kurzy, které doplnily
transdisciplinarni perspektivu tim, Ze pozvali hostujici pfednasejici a jiné hosty jako externi odborniky.

Tato forma je sice nejjednodussi formou, jak implementovat spolupraci, ale i pfesto umoZiuje
dlleZitou vzajemnou vyménu mezi studenty a partnery z praxe. Aby bylo takové setkdni Uspésné, je
zasadni ho prislusné zapracovat do osnovy daného kurzu a zajistit peclivou pripravu a reflexi.

2.3.1 Zvana prednaska

Pozvani odpornikd nebo hostujicich predndsejicich je formatem spoluprace, ktery mlze podpofit
transdisciplindrni vzdélavani a je ho také obvykle snadné implementovat. V kontextu podnikani pro
udrzitelnost, hosté mohou byt z podnikd, start-upl nebo inkubator(, které jsou takto zamérené.
Hostujici pfednasejici poskytuji pro studenty dlleZitou vzdélavaci zkuSenost opirajici se o jejich
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zkuSenosti z praxe. Studenti maji moznost poznat vhled a perspektivu konkrétniho oboru daného
hosta. Tento format umoznuje studentlm interakci s profesiondly ve formalnim i neformalnim
prostfedi. Pri diskusich jsou posilovany interpersonalni kompetence a komunikaéni dovednosti.
PFispévky hostd mohou mit formu jednorazové prednasky, série prednasek (napf. v prabéhu urcitého
obdobi jako jeden mésic nebo jeden semestr) nebo workshopt (rdzné délky podle konkrétnich potteb.
Napf. celodenni workshop umoznuje vice Casu pro interakci a prakticka cviceni nez kratsi 1-2-hodinovy
workshop).

Dal$im pfinosem je spojeni, které si studenti vytvori mezi tim, co znaji z ucebnic a zkusenostmi, o které
se s nimi pozvani prednasejici podéli. Studenti si tak buduji dllezitd spojeni mezi svymi znalostmi a
realnym svétem praxe.

Prvni fdze — Planovdni

V zavislosti na celkovém konceptu kurzu je sestaven také integraéni ramec, ktery stanovi kritéria pro
vybér zvanych hostl. Vybér lidi, se kterymi je dany vyucujici v osobnim kontaktu funguje rychle, ale
muaze byt limitujici. Aby se tato potencidlni mezera zaplnila, je doporucovano vyuzit cast jiz
vyzkousenych a ¢ast novych prednasejicich.

Druhd fdze — Priprava

Peclivd pfiprava prostfedi je nutna pro plné vyuziti potencidlu tohoto formatu, i kdyZ je jeho
organizace relativné jednoducha. Klicovym je podrobné seznameni zvanych prednasejicich
s kontextem kurzu a jeho cili, aby byla jasna ocekavani a pfipraven uZitecny rdmec pro spolupraci.
Hlubsi pfistup by dal zvanym pfedndsejicim moZnost zapojit se jiz ve fazi vyvoje kurzu. Studenti by méli
byt informovani o osobni historii hosta, aby se mohli adekvatné na tuto ¢ast kurzu pripravit. [dedlné se
studenti na zvanou prednasku pfipravi tak, Ze si pfec¢tou néjaké vybrané texty.

Treti fdze — Zvand predndska

Pro optimalni vyuZiti znalosti a zkuSenosti zvanych odbornik(l je mozné je pozadat, aby béhem své
navstévy poskytli studentim zpétnou vazbu na jejich praci. To by mélo vsak byt komunikovano
pfedem a je tfeba na to ponechat dostatek casu.

Vyména mezi studenty a externimi hosty mUzZe byt podporena tim, Ze vytvofime prostor pro Zivou
diskusi. Studenti by si méli pfipravit relevantni otdzky dopredu, zejména pokud chtéji polozZit otazku
z kritického Uhlu pohledu.

Ctvrtd fdze — Diskuse & reflexe

Po navstévé pozvaného prednasejiciho, ¢as pro reflexi napomaha studentlm si zpétné propojit
pfednasku s akademickou perspektivou na téma kurzu.

,Doslo mi, Ze pochyby a nejistoty jsou soucdsti kazdodenni pracovni reality a Ze se s tim clovék muze
naucit vyporddat”. Student, Free University of Bozen-Bolzano, Itdlie

Prinosy Faktory uspéchu Vyzvy
*  Zlepsit schopnost kriticky myslet *  Administrativa je omezena na *  Vyhnout se prekryvani
o  Studenti propojuji své myslenky minimum vzhledem k nizké v pfispévcich hostu na urcité
pﬁmo s inputem z praxe pgrtner[] sloZitosti tohotoformdtu téma
*  Pozvani pfedndsejici se setkaji * Interaktivni prvky povzbuzuji * VyvdZené rozdéleni casu mezi
s mladymi motivovanymi lidmi studenty, aby se aktivné zapojili input a diskusi
*  Osobni kontakt s uiteli je hosty *  Dostupnost pozvanych hosti pro *  Dostupnost pozvanych hosti
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ocefiovan podani zpétné vazby, zodpovézeni pred a/nebo po hodiné
e Praktické pfeddvani informaci otdzek a diskusi e Ucitel by mél byt pripraven
mladsi generaci *  Flexibilita ucitele ohledné potreb vést rozhovor, pro pripad,
pozvanych predndsejicich kdyby to bylo nutné
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