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1 Einleitung

1.1 Ziele und Hintergrund

Die Forderung wechselseitigen Lernens zwischen Studierenden und Praxispartnern erfordert wirksame
Formen der Zusammenarbeit im Bildungsbereich. Abhdngig vom Lernziel sind bestimmte Arten von
Interaktion geeignet, in einer Intensitdt der Kooperation, die den Anforderungen — z.B. der
Bewaltigung der Herausforderungen flr eine nachhaltige Geschaftsentwicklung — am besten
entspricht. Den Rahmen fiir ein solches Lernumfeld sorgfaltig zu gestalten ist eine entscheidende
Aufgabe um die jeweiligen Ziele zu erreichen. Vermeintliche Details kbnnen einen signifikanten
Unterschied ausmachen, wie die Pilotkurse im Rahmen des CASE-Projekts gezeigt haben.

Auf der Grundlage dieser Ergebnisse besteht das Hauptziel des Leitfadens darin, Lehrende zu
inspirieren und ihnen zu helfen, eine erfolgreiche Umsetzung der Zusammenarbeit zwischen
Studierenden und Praxispartnern zu erméglichen. Die zusammengestellten Empfehlungen kénnen fur
die Integration der Kooperation in bestehende Kurse oder fir die Gestaltung und Entwicklung neuer
Bildungsangebote verwendet werden. Als Hauptzielgruppen wendet sich der Leitfaden an Lehrende,
Kurskoordinatoren und Lehrplanentwickler. Fir potenzielle Teilnehmer, z.B. Vertreter von
Unternehmen, bietet der Leitfaden auch Unterstlitzung bei Entscheidungsprozessen, beispielsweise
bei Verhandlungen (Uber Ressourcen innerhalb eines Unternehmens. Wahrend des
Entwicklungsprozesses des Leitfadens wurde deutlich, dass drei Hauptakteure zur erfolgreichen
Umsetzung der Zusammenarbeit beitragen: Lehrende oder Koordinatoren an der Hochschule, die
Studierenden sowie Vertreter von Unternehmen oder Organisationen. Jeder Teilnehmer kann auf
vielfaltige Weise davon profitieren, vom Wissensaustausch bis zur praktischen Erfahrung oder zur
Entwicklung von Kompetenzen fur nachhaltigkeitsorientiertes Unternehmertum, wie in Abbildung 1.1
gezeigt. Darliber hinaus unterstrichen die Erfahrungen der getesteten Pilotprojekte, wie wichtig es ist,
die Erwartungen aller Kooperationspartner im Vorfeld zu klaren. Der Leitfaden richtet sich daher nicht
individuell an die jeweilige Zielgruppe, sondern zeigt ein ganzheitliches Bild von Aufbau und Beitrag zu
einer fruchtbaren Zusammenarbeit im Bildungskontext.

Students gain real life experience and
connect theory to practice.

Organizations get new perspectives and are
encouraged to reflect their sustainability.

COOPERAT'ON Business &

Organizations

Cooperation creates a diverse learning
environment.

Students and teachers enhance their
competencies for sustainable development. Teachers &

Coordinators Representatives from business / organizations
and teachers can exchange knowledge and
engage discussions in their field of activity.

Abbildung 1.1: Vielfdltiger Nutzen fiir Akteure in der Bildungszusammenarbeit
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Als Ergebnis des Multi-Stakeholder-Ansatzes konzentriert sich das im CASE-Projekt entwickelte
gemeinsame Verstandnis der Bildungskooperation auf wechselseitige Lernprozesse zwischen allen
Partnern. Die Akteure treffen einander auf Augenhohe, zeichnen sich durch Respekt und Offenheit aus
und sind bereit, eine vertrauensvolle Beziehung aufzubauen. Dies wurde auch im Pilotprozess sehr
haufig positiv hervorgehoben. Um dieses Verstandnis und die Qualitat der Zusammenarbeit zu férdern
und zu pflegen, kdnnen alle Formen der Zusammenarbeit durch ein Coaching- oder Mentoring-
Angebot unterstitzt werden. Dies erhoht nicht nur die Lerneffektivitdat, sondern kann in kritischen
Situationen in der Zusammenarbeit zwischen Studierenden und Praxispartnern auch Konflikten
vorbeugen oder vermittelnd wirken.

1.2 Elemente des Leitfadens

Zur Inspiration und Unterstltzung bietet der Leitfaden eine Fllle von Informationen und Anleitungen.
Dieses Dokument folgt einer klaren Struktur, die fiir jedes einzelne vorgestellte Kooperationsformat
Ubernommen wird. Abhangig von der Komplexitdt und den pilotierten Kursen innerhalb des CASE-
Projekts wird die verfligbare Unterstltzung (z. B. Vorlagen oder Kontakt zu Experten) gemal dieser
Struktur prasentiert. Der Rahmen fir den Leitfaden ist in Abbildung 1.2 dargestellt.

What is it about? Testimonial

definition and objectives

Benefits

Guidance through phases Success factors

step-by-step instructions Challenges

Pilot examples Supporting material

good practice Contacts & experts

Figure 1.2: Framework for the online guide

Der einleitende Abschnitt "Worum geht es?" gibt einen Uberblick Uber die jeweilige Form der
Kooperation, einschlielRlich einer Definition und Darstellung der wesentlichen Lernziele. Er dient der
Information und Orientierung in einer verstdandlichen Sprache. Sie versucht disziplindre Barrieren zu
Uberwinden, auf einer allgemeinen Ebene flir Menschen unterschiedlichen Hintergrunds,
insbesondere fir Unternehmen und Akademiker. Fir vier Formate wurden Videos produziert, um den
Inhalt greifbar zu machen und zu motivieren, Formen der Kooperation zu gestalten und umzusetzen.

Nach der Einfihrung folgt der Hauptteil, die Schritt-flir-Schritt-Anleitung. Sie erklart, wie die
Zusammenarbeit phasenweise implementiert werden kann. Die Phasen variieren nach den relevanten
Aktivitaten; typischerweise umfassen sie Zeit fir Planung und Vorbereitung, eine zentrale Aktivitat
oder Aktion, einen Reflexionsprozess und Bewertungskriterien.

Die Attraktivitdit des Formats fir die Hauptakteure der Zusammenarbeit, Studierende und
Praxispartner, wird erhdht indem Vorteile hervorgehoben werden, die typischerweise mit dem Format
verbunden sind. Gerade fir Unternehmen ist es wichtig zu argumentieren, dass Arbeitszeit und
mogliche finanzielle Ressourcen in Bildungsaktivitdten investiert werden. Die Studierenden suchen
nach Kriterien bei der Auswahl von Wahlfdchern, Spezialisierungsmodulen oder einem ganzen Master.
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Ihre persodnlichen Vorteile konnen im Syllabus des Kurses oder Curriculum des (Master-) Programms
beschrieben werden.

Die Gestaltung der Integration von Formaten mit dem Praxispartner sollte sich nicht auf einen
theoretischen Prozess unter Berlicksichtigung von Eventualitdten beschranken. Basierend auf den
praktischen Erfahrungen der Pilotkurse wurden Herausforderungen und Erfolgsfaktoren
herausgearbeitet, um die Implementierung von Anfang an zu verbessern. Einige der Kurse wurden
Uber mehrere Jahre hinweg entwickelt und zeigen die Ergebnisse eines mehrstufigen Lernprozesses.

Zur Unterstitzung der Implementierung wurde das relevante Material auf der Online-Plattform
(http://www.case-ka.eu) in einem speziellen Abschnitt "Supporting material" veroffentlicht. Die
Werkzeuge, Vorlagen, Literatur und allgemeine Informationen basieren auf guten Praxisbeispielen. Sie
wurden in den Pilotkursen verwendet und wahrend des Evaluierungsprozesses gesammelt. Flr
weitere Fragen oder Erfahrungen bezlglich der Umsetzung sind die Pilotkoordinatoren oder
Lehrenden und andere hilfreiche Kontakte unter "Contacts and experts" zu finden.

Neben der Bereitstellung von Informationen soll der Leitfaden Motivation fir die Zusammenarbeit
zwischen Lehrenden, Studierenden und Praxispartnern schaffen. Die Prasentation der Pilotprojekte
und durchgefiihrten Projekte als Good-Practice-Beispiele untermauert die informativen Elemente.
Testimonials geben den Teilnehmern an den Pilotkursen eine Stimme; ihre Perspektive und
authentischen Erfahrungen machen die Zusammenarbeit greifbarer.

2 Kooperationsformate

Gemal den Anforderungen des CASE-Projekts zur Forderung von Kompetenzen fir eine nachhaltige
soziobkonomische Entwicklung spielt eine Vielfalt kooperativer Lernumgebungen zwischen Theorie
und Praxis eine entscheidende Rolle. Der padagogische Ansatz des Master-Curriculums zu
nachhaltigkeitsorientiertem Unternehmertum erfordert spezifische Arten von Austausch und Lernen
entsprechend dem Inhalt jedes Moduls. Daher wurden verschiedene Formen der Zusammenarbeit auf
der Basis der jeweiligen Kernaspekte oder des Uberwiegenden Teils identifiziert und nach mehreren
Kriterien klassifiziert. Zuerst wurden drei Gruppen gebildet — projektbezogen, im Feld und im
Klassenzimmer — wie in 2.1 und den nachfolgenden Kapiteln beschrieben.

Weiters wurden die Formate entsprechend ihrer Intensitdt und der Komplexitat der Zusammenarbeit
gegliedert. Diese Gliederung stammt in erster Linie aus der Pilotbewertung und variiert je nach Art und
Qualitat der Implementierung. Abbildung 2.1 gibt eine Einschatzung, wo die verschiedenen Formate
zu verorten sind.
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Abbildung 2.1: Formate nach Komplexitét und Intensitdt der Zusammenarbeit

Die interessanteste Zuordnung wurde zum Kompetenzrahmen fir nachhaltigkeitsorientiertes
Unternehmertum (http://www.case-ka.eu/competencies/) vorgenommen. Die Pilotkurse ergaben
Lernsituationen, in denen die Entwicklung spezifischer Kompetenzen besonders gefordert wurde.
Diese Beobachtungen erlauben eine grobe Zuordnung des beteiligten Kooperationsformats zu einem
Kompetenzfeld. Aus dieser Darstellung kann jedoch keine allgemeine Regel abgeleitet werden, da die
Lernsituationen in hohem Male von vielen Faktoren abhdngen, wie zum Beispiel dem detaillierten
Kursdesign oder den involvierten Personlichkeiten. Die Tabellen 2.1 - 2.5 enthalten Beispiele fir jedes
Kompetenzfeld und beschreiben, wie spezifische Kooperationsformate und Inhalte von Kursen zur
Verbesserung und Entwicklung bestimmter Kompetenzen beitragen.

Tabelle 2.1: Férderung der Entwicklung systemischer Kompetenzen im Rahmen von Kooperation

Format Lernsituation zur Forderung systemischer Kompetenzen

Service Learning Verbesserte Kapazitat zur Bewéltigung von Komplexitat. Die Studierenden konnten
in komplizierten und verwirrenden Umgebungen navigieren und die Fahigkeit
entwickeln, mit Informationsdefiziten umzugehen.

Unternehmerische Mithilfe des Business Model Canvas-Tools und der Testannahmen (ber das
Projekte Geschaftsmodell fiir ihre nachhaltige Geschéftsidee lernten die Studierenden das
Ganze zu sehen und stellten fest, dass alle Teile fur erfolgreiches Unternehmertum
benotigt werden (z. B. Produkt oder Dienstleistung, potenzielle Kunden und ihre
Beddirfnisse).

Partizipatorische Inter- und transdisziplindres Denken und Handeln wird geférdert, um Wissen

Forschungsprojekte zwischen Studierenden verschiedener Disziplinen und Praxispartnern zu
vermitteln.

Fallstudie in Das praktische Arbeiten mit einer komplexen, auf Nachhaltigkeit ausgerichteten
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Nachhaltiger Aufgabe erfordert die Interaktion mit verschiedenen Interessensgruppen. Dadurch

Entwicklung lernen die Studierenden mit unterschiedlichen Standpunkten und Konflikten
umzugehen.

Praktikum Die Fahigkeit der Studierenden, komplexe Probleme der realen Welt zu

analysieren, schwierige Situationen zu bewerten und mit Widersprichen und
Unsicherheiten umzugehen, wird geférdert.

Exkursion Lernen (iber komplexe Sachverhalte und ihre Verflechtungen. Zum Beispiel wurde
Bewusstsein  fir die  Wechselbeziehung von  Herausforderungen im
Nachhaltigkeitsbereich geschaffen.

Gastvortrag Aus der Interaktion mit dem Gastvortragenden gewinnen die Studierenden
vielféltige Erfahrungen aus der realen Welt und lernen, dass die Realitat komplexer
ist als die Theorie.

Tabelle 2.2: Férderung der Entwicklung vorausschauender Kompetenzen im Rahmen von Kooperation

Format Lernsituation zur Férderung vorausschauender Kompetenzen

Service Learning Planen lernen, um die zukinftigen Auswirkungen des Unternehmens zu mildern.
Die Studierenden konnten mogliche Veranderungen und deren Auswirkungen
besser einschdtzen.

Unt.ernehmerische Die Studierenden haben gelernt, mit Risiken auf einer tieferen Ebene zu arbeiten
Projekte und sie zu verstehen. Obwohl sie sich der Risiken bewusst sind, sehen sie die
Moglichkeiten und lernen, neu und anders zu denken.

Tabelle 2.3: Férderung der Entwicklung normativer Kompetenzen im Rahmen von Kooperation

Format Lernsituation zur Férderung normativer Kompetenzen

Service Learning Den Mut und die Fahigkeit entwickeln, kritische Fragen mit Partnern zu stellen.

Aufbau eines Verantwortungsbewusstseins und Ehrlichkeit gegentber dem
Partner beziglich aufgetretener Probleme.

Lernen Uber das zukinftige Arbeitsleben und die Bedeutung einer guten Work-
Life-Balance.

Entwickeln eines Verstdndnisses dessen, was fir sich selbst und fir die
Gesellschaft von Bedeutung ist.

Unt.ernehmerische Das gemeinsame Ziel von Studierendengruppen, positive gesellschaftliche
Projekte Auswirkungen auf ihr Unternehmen zu erzielen, zeigt, dass normative
Kompetenzen den unternehmerischen Absichten zugrunde liegen.

Die Studierenden suchten Kooperation statt Konkurrenz (kooperatives Denken),
etwa wenn ihre Idee auf dem Prinzip der Kreislaufwirtschaft basierte.

Partizipatorische Im Falle von Diskrepanzen zwischen Einstellungen von Unternehmen und eigenem
Forschungsprojekte Verstandnis lernen im Einklang mit eigenen Werten zu handeln.
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Sustainability

Erlernen des Umgangs mit verschiedenen Dilemmata im Bereich der

Screening Nachhaltigkeit, insbesondere in Bezug auf Geschéaftspraktiken. Inspiration wurde
von Unternehmen als Vorbildern gewonnen. Erkennen, dass es oft eine Llcke
zwischen akademischem Wissen und der Realitat gibt.

Praktikum Die Studierenden setzten kritisches Denken ein und lernten, komplexe Konzepte in
Frage zu stellen.

Exkursion Kritische Uberlegungen zu fritherem theoretischem Wissen und Annahmen
wurden angeregt. Die Studierenden entwickelten eine kritische Haltung und
wurden durch die Erfahrungen der Vorbilder selbstreflexiver.

Gastvortrag Die Studierenden haben die Méglichkeit, wichtige Themen in einem respektvollen,

aber kritischen Umfeld zu diskutieren.

Tabelle 2.4: Férderung der Entwicklung strategischer Kompetenzen im Rahmen von Kooperation

Format

Lernsituation zur Férderung strategischer Kompetenzen

Service Learning

Erlernen, wie man ein Projekt aufstellt, das zwischen Freiheit und dem

voreingestellten Rahmen balanciert.

zweideutigen
Kernthema

Anwenden von
Forderungen machen
verdichten.

|[6sungsorientiertem Denken, z.B. Sinn von
und Ideen zu einem funktionierenden

Planen und arbeiten Sie produktiv und unabhéangig.

Handlungskompetenz, Durchsetzungsvermogen gegenlber dem Partner, um sich
auf ein konkretes Projekt und dessen Umsetzung konzentrieren zu kénnen.

Fehler machen kann eine besondere Lernerfahrung sein.

Participatory Research
Project, Internship,
Feldexkursion ergédnzt
um eine Fallstudie,
guest lecture

Anwenden des theoretischen Wissens, das im Rahmen des studentischen Projekts
sowohl im wissenschaftlichen als auch im praktischen Kontext erworben wurde.
Verbinden, was an der Universitat gelernt wurde, wie die Dinge in der realen Welt
funktionieren.

Partizipatorische

Die Studierenden planten und fihrten ein partizipatives Forschungsprojekt durch,

Forschungsprojekte das sich auf eine echte Nachhaltigkeitsherausforderung des Partners in einem
neuen Umfeld bezog (Entwicklung von Forschungsfragen, Forschungsdesign,
Sammlung und Analyse von Daten).

Fallstudie in Projektmanagementfihigkeiten werden geférdert. Den Studierenden wird bei der

Nachhaltiger Gestaltung ihres Projekts eine groRe Freiheit eingerdumt, indem sie die

Entwicklung Problemdefinition und die Einschrankungen festlegen und anschlieRend das

Projekt in einer unabhangigen und selbstgesteuerten Angelegenheit planen und
durchfihren.

Sustainability
Screening

Die Studierenden konnten die Theorie vom Kurs zu einer realen Fallgesellschaft
verknipfen, die ihr Verstdndnis flir die praktische Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen vertiefte.

Die Studierenden lernten, relevante Informationen (aus Jahresberichten,
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Homepage, Interview) zu beziehen, ein Unternehmen grindlich zu untersuchen
(Businessplan, Betriebsebenen etc.) und wie Nachhaltigkeitsleistungen von
Unternehmen bewertet werden kénnen.

Praktikum Die Studierenden planen und realisieren ihr Projekt in Zusammenarbeit mit einem
Praxispartner und Ubernehmen dabei die Verantwortung fir den gesamten
Lebenszyklus des Projekts von der Idee bis zur Umsetzung. In diesem Prozess
befassen sie sich mit komplexen Informationen in einer realen Lernsituation und
trainieren ihre Problemldsungskompetenz (z. B. Fahigkeit, mogliche aufkommende
Probleme zu reflektieren, zu analysieren und zu l6sen). Dariber hinaus wurden in
der Projektarbeit Zeit- und Projektmanagementfdhigkeiten der Studierenden
entwickelt und generell ihre Handlungskompetenz und l6sungsorientiertes Denken
verbessert.

Gastvortrag Durch das Sammeln von Erfahrungen aus der realen Welt kénnen die
Studierenden ihre eigenen Ideen direkt mit den Inputs der Ubenden verkniipfen.

Tabelle 2.5: Férderung der Entwicklung interpersonale Kompetenzen im Rahmen von Kooperation

Format Lernsituation zur Férderung interpersonaler Kompetenzen

Service Learning, Die Arbeit in interdisziplindren Gruppen erforderte die Verbindung verschiedener

Unternehmerische disziplindrer Perspektiven zueinander, wodurch die Teamfahigkeit der

Projekte, Studierenden entwickelt wurde. Die Studierenden haben gelernt, unterschiedliche

Partizipatorische Meinungen und Ideen zu akzeptieren, unterschiedliche Anséatze zu koordinieren

Forschungsprojekte und einen respektvollen und wertschatzenden Ansatz in gemischten Teams
anzuwenden.

In Zusammenarbeit mit einem Partner konnten die Studierenden ihre
Kommunikations- und Kollaborationsfahigkeiten Giben und verbessern.

Service Learning Gruppenprozesse verwalten. Sowohl| die positive als auch die negative Seite der
Gruppendynamik erleben.

Interkulturelles Lernen: Studierende arbeiteten in kulturell gemischten Teams.
Den Rahmen der Zusammenarbeit verstehen und den richtigen Fokus setzen.
Lernen Uber verschiedene Rollen und die Dynamik in Unternehmen.

Stakeholder-Interaktion vermittelte ein Verstandnis fir den Hintergrund der
Menschen und warum die Handlung in einer bestimmten Art und Weise.

Unternehmerische Durch die haufige Interaktion mit ihrem externen Coach lernten und entwickelten
Projekte die Studierenden Fahigkeiten, sich in Netzwerken zu bewegen.

Fallstudie in Da die Erfahrungen und das Verstdandnis von Praktikern und Einheimischen im
Nachhaltiger Mittelpunkt der Untersuchung standen, interagierten die Studierenden mit einer
Entwicklung Vielzahl von gesellschaftlichen Akteuren, sammelten Daten und erhielten genaue

Einblicke in ihre Arbeit.

Exkursion Ausflige forderten das personliche und emotionale Engagement der
Studierenden.
Gastvortrag Neue Kontakte zu kniipfen und sich mit unterschiedlichen Meinungen und
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Standpunkten, Kommunikations- und Diskussionsfahigkeiten auseinanderzusetzen,
wurden gefordert. Die Studierenden haben gelernt, auf persénlicher Ebene einen
Dialog zu fihren und zu einem gréReren Diskurs auf abstrakter Ebene beizutragen.

2.1 Projektbasierte Formate

Die hochgradig transdisziplindren Kooperationsformen bauen hauptsachlich auf projektbasiertem
Lernen mit dem Ziel auf, ein spezifisches Problem zu verstehen und realistische Lésungen zu schaffen.
Dieser Lernansatz, beschrieben von A. Wiek et al. (2014), verleiht der/m Lehrenden die Rolle eines
Coaches, der Anleitung und Werkzeuge zur Umsetzung eines professionellen Projektmanagements
bereitstellt. Ein weiteres Merkmal von Kooperationsformen in dieser Kategorie ist die
Problemorientierung im Lernprozess. Die Studierenden arbeiten vorwiegend in interdisziplindren
Teams, idealerweise zusammengesetzt aus Teilnehmern verschiedener Universitaten. Ihre Aufgabe ist
es, das Problem zu gestalten und relevante Informationen fir die Ldsungsentwicklung zu
recherchieren (Dobson & Tomkinson, 2012). Die Formate zeigen eine recht hohe Komplexitat
aufgrund der starken Intensitat im Unternehmen und der gleichzeitigen Fokussierung auf umfassende
Inhalte und ambitionierte Methoden.

Die Kategorie der projektbasierten Formate umfasst die folgenden Arten von Kollaborationen:
Servicelernen, partizipative Forschungsprojekte, unternehmerische Projekte, Fallstudie zur
nachhaltigen Entwicklung und Nachhaltigkeits-Screening (Abbildung 2.2: Projektbasierte Formate).

Projektbasierte
Formate
|
[ | | [ ]
. . Partizipatorisches Unternehmerische . Nachhaltigkeits-
Service learning . . Fallstudie >
Forschungsprojekt Projekte Screening

Figure 2.2: Projektbasierte Formate

2.1.1 Service Learning

Service Learning oder Learning by Engagement ist eine der vielversprechendsten Methoden zur
Forderung von Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE), aber auch von unternehmerischer Bildung
(EE). Es ist ein alternativer Lehransatz, bei dem Studierende mit realen Problemen konfrontiert
werden und versuchen Losungen zu finden, in Zusammenarbeit mit Partnern wie Gemeinden, NGOs
und Unternehmen.

Die Studierenden lernen und entwickeln sich weiter, indem sie sich an konkreten Projekten beteiligen,
damit gesellschaftliche Bedlrfnisse erfiillen und personliche Erfahrungen machen, eingebettet in eine
akademische Lernumgebung, in der sie Uber ihr Handeln reflektieren kénnen.

Phase 1 — Planung

Die Beteiligung von Gemeinschaften, NGOs oder Unternehmen erfordert einen gut organisierten
Vorbereitungsprozess. Individuelle Beratungsgesprdache, um den Projektpartnern den Zweck und das
Design des Service Learning ndher zu bringen, sind von entscheidender Bedeutung. Das Kennenlernen
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konkreter Projektbeispiele, der Aufgaben und moglicher Auswirkungen von Service-Learning-Projekten
hilft, Projekte in der Praxis besser zu verstehen, zu planen und umzusetzen.

Am wichtigsten ist die Schaffung eines inklusiven Raums, der auf Vertrauen und kontinuierlichen
Feedback-Prozessen zwischen allen Beteiligten basiert: Offen sein gegeniber unterschiedlichen
organisatorischen Infrastrukturen, Ressourcen und Zeitrahmen zwischen Praxispartnern und
Lehrenden. Versuchen Sie, transparent zu kommunizieren und die Einbeziehung von unterschiedlichen
Kapazitdten mit dem Lernprozess zu verknUpfen.

Phase 2 — Vorbereitung

Laden Sie Studierende, Praktiker und Universitatspartner zu einer Kick-Off-Veranstaltung ein, die zu
Beginn des Kurses eine integrative, offene Atmosphare fordert. Studierendengruppen (4-5 Personen)
und Partner lernen sich personlich kennen und diskutieren ihre Hintergrinde sowie die
Herausforderungen der Partner. Planen Sie solche Rdume flr Austauschprozesse in allen
Projektphasen und bieten Sie Coaching-Sitzungen an, um den kritischen Dialog zwischen Studierenden
und Partnern zu foérdern. In-Class-Sessions sollten wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche
Perspektiven integrieren und Co-Creation-Prozesse von neuem Wissen fordern.

Der Service-Learning-Ansatz fordert die Studierenden oft heraus, da sie ein Projektziel entwickeln
mussen, das mit traditionellen Bildungskonzepten kollidiert, die oft auf die Reproduktion von Wissen
ausgerichtet sind. Idealerweise gibt es ein verninftiges Gleichgewicht zwischen der Gestaltung der
Projektherausforderung und der Strukturierung, und es bleibt genug Platz fir die individuellen
Erfahrungen der Studierenden.

Phase 3 — Aktion

Innovatives Potenzial und Kreativitat der Projektarbeit wird durch interdisziplindre Gruppenarbeit in
Zusammenarbeit mit zuverldssigen Partnern, betreut von Lehrenden, geférdert. Treffen zwischen
Studierenden und Stakeholdern — idealerweise am Standort des Partners — werden regelmaRig
empfohlen und regen das Engagement der Studierenden wahrend der Projektarbeit an. Diese
unabhangige Arbeitsatmosphare ermoglicht es den Studierenden, akademisches Wissen in realen
Situationen anzuwenden und zu testen. Lerntagebicher tragen dazu bei, die kontinuierliche Reflexion
von Projekterfahrungen zu fordern.

Phase 4 — Reflexion & Evaluierung

Um die Projekte abzuschlielRen, sollten der Implementierungs- bzw. Lernprozess und die Ergebnisse
der Projekte vorgestellt werden. Ein O6ffentliches Veranstaltungsformat, an dem alle
Stakeholdergruppen beteiligt sind, unterstlitzt die Verbreitung der Ergebnisse und
Offentlichkeitsarbeit in einem breiteren Kontext. Kritische Reflexion und offene Diskussionen stehen
im Mittelpunkt der Abschlussveranstaltung.

Schlieflich sollten die Studierenden Projektleistungen sowie ein Reflexionspapier Gber ihr Projekt
einreichen. Die Evaluierung des Prozesses und der Entwicklung wird entsprechend den Bedurfnissen
und Winschen der Teilnehmenden, den Erfahrungen des Organisationsteams, den Lehrenden und,
besonders wichtig, den Service Learning Partnern empfohlen. Besonders wertvoll ist die
kontinuierliche Einbindung der Partner Uber einen langeren Zeitraum, da alle Beteiligten erfahrener
werden und die Umsetzung des Formats weniger komplex wird.
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"Diese Projekte sind jene, die Wert schaffen, nicht nur innerhalb lhres Studiums, sondern auch dartiber
hinaus. Sie kénnen ausprobieren, lhre Fdhigkeiten testen, in das Berufsleben eintauchen und eigene
Projekte entwickeln." Masterstudentin in Social Design, Universitdt fiir angewandte Kunst, Wien

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

*  Wirkung durch Engagement * Design-Projekte fiir die reale *  Balance zwischen Service und
erzeugen Implementierung Lernen

*  Freudvolle und kreative * Interaktive und kreative * Mangel an Transparenz und
Arbeitsatmosphdren Projekte sicherstellen Kommunikation

* Innovatives Potenzial durch *  Projekte erstellen mit * Gemeinsames
visiondres Denken férdern Sichtbarkeit Erwartungsmanagement

*  Persénliche Entwicklung durch *  Angebot an Coaching und *  Fdhigkeit, mit Fehlern
Ubernahme von Verantwortung Feedback-Sitzungen umzugehen

*  Kritische Reflexion mit der *  Aufdie Bediirfnisse der * Aufgabenbewertung ldsst
Gemeinschaft Menschen achten gentigend Raum fiir Kreativitdt

2.1.2 Partizipatorisches Forschungsprojekt

Partizipative Forschungsprojekte kdnnen ein geeignetes Kursformat sein, um transdisziplinares Lernen
zu starken und gesellschaftsnahe Forschung zu entdecken. Die Idee ergibt sich aus der Notwendigkeit
verantwortungsbewussterer Forschung und Innovation und adressiert die doppelte Herausforderung,
"gute" Forschung zu betreiben und mit Partnern aulerhalb der akademischen Welt
zusammenzuarbeiten, um auf Forschungsbedirfnisse zu reagieren, die von ihnen als relevant erachtet
werden.

Gleichzeitig ermoglicht dieses Format den Studierenden, (manchmal erste) Forschungskompetenzen,
z.B. Forschungsfragen zu entwickeln, ein adaquates Forschungsdesign zu wahlen und
Forschungsmethoden wie Interviews, partizipative Beobachtung, Schreiben von Forschungsjournalen
usw. anzuwenden und ihre personlichen Kommunikationsfahigkeiten zu trainieren.

Das Ubergeordnete Ziel des Formats ist es, verantwortungsvolle Forschung in engem Kontakt mit
gesellschaftlichen Beddirfnissen zu férdern und zur lokalen und regionalen nachhaltigen Entwicklung
beizutragen.

Phase 1 — Vorbereitung

Als Vorbereitung auf die spdtere Projektarbeit erhalten die Studierenden theoretischen Input zu
verantwortungsvoller, partizipatorischer Forschung und Innovation sowie generell zu nachhaltiger
Entwicklung und Transdisziplinaritat.

Diese Reihe theoretischer Kurseinheiten wird mit der Darstellung aktueller nachhaltigkeitsbezogener
Herausforderungen seitens der lokalen Projektpartner abgeschlossen.

Phase 2 — Forschungsprojekt

Zuerst mussen die Studierenden eine bestimmte Herausforderung wahlen, an der sie arbeiten konnen.
AnschlieBend arbeiten sie in Teams zusammen mit dem lokalen Partner, wo sie ihr theoretisches
Wissen Uber Forschungsprozesse anwenden kénnen. Regelmalige Kommunikation und
Zusammenarbeit mit dem Projektpartner unterstiitzt den partizipativen Ansatz und macht ihn
erlebbar.
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Phase 3 — Abschlussprésentation

In einem gemeinsamen Seminar am Ende des Kurses pradsentieren die Studierendenteams ihre
Projektergebnisse den Partnern. Dies bietet die Moglichkeit fir Feedback aus beiden Perspektiven,
Praxis und Theorie.

"Niemand wollte unseren Fragebogen beantworten, aber als ein Bereichsleiter dies forderte,
funktionierte es plétzlich." Student, Universitdt Vechta, Deutschland

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

Verbesserung der
Problemlésungskompetenzen
Bereitstellung von Lésungen fiir
Probleme des Partners

Lernen mit Frustration umzugehen
Wachsendes Bewusstsein der
Studierenden fiir das Unternehmen
Herstellen von Beziehungen fiir die
zukiinftige Zusammenarbeit, z.B.
Praktika oder Diplomarbeiten
Bereitstellung von
Hochschulkenntnissen fiir
Unternehmen

Neue konkrete Geschdftsideen

*  Studierende und Partner lernen
sich persénlich und friih kennen

*  Kommunikationsunterstitzung
durch Lehrende, die
Anleitungen und Erfahrungen
bereitstellen

* Klare Richtlinien fiir
Kooperationspartner

*  Bereitstellung von Material zu
partizipativen und
verantwortungsvollen
Forschungsmethoden

* Gegenseitiges Vertrauen
zwischen Studierenden und

Vom Partner als Studierende ernst
genommen zu werden
Bereitstellung praktikabler L6sungen
fiir das Problem des Partners
Autoritére Haltung des Partners
Mangel an Erfahrung der
Studierenden bei der Interaktion mit
der Offentlichkeit fiir die Forschung
Zeit als knappe Ressource fiir den
Forschungsprozess

Mangelnde Autoritdt der
Studierenden gegeniiber den
Mitarbeitern der Partner

Partnern

2.1.3 Unternehmerische Projekte

Das Kernkonzept unternehmerischer Projekte ist es, eine Idee zu einem Geschéaftsmodell zu
entwickeln. Studierende koénnen erleben, was es bedeutet Unternehmer in einer geschitzten,
spielerischen und realistischen Umgebung zu werden. In — idealerweise interdisziplindren — Teams
streben sie danach, reale Probleme durch einen Business-Ansatz anzugehen.

Wahrend dieses Inkubationsprozesses werden sie von Experten als Mentoren oder Coaches begleitet.
Das Format ermoglicht den Teilnehmenden zu entscheiden, ob sie ihre Idee in die Realitdt umsetzen
oder den Kurs nur als wertvolle Lernerfahrung betrachten.

Phase 1 — Planung und Vorbereitung

Definieren Sie die Aufnahmebedingungen fir Studierende — zuverldssige Bewerbungskriterien sind z.B.
mit einer konkreten Idee und als Team. Eine sorgféltige Auswahl der Teilnehmenden kann durch ein
Motivationsschreiben inklusive Beschreibung ihrer Idee oder Interessensgebiete erreicht werden.

Die Integration von Praktikern kann entweder durch die Auswahl relevanter Personlichkeiten aus
Ihrem Netzwerk erfolgen oder durch die Zusammenarbeit mit einem externen Partner, z.B. einem
Inkubator. Das Format kann abhéngig von der Verflgbarkeit, dem Tatigkeitsbereich und dem Ort
variieren, z.B. in Form von inspirierenden Gastvorlesungen oder Exkursionen.

Phase 2 — Startphase

Die Startphase ist entscheidend fir die Atmosphdare und die Dynamik der gesamten Gruppe. Beginnen
Sie idealerweise mit einer Kick-Off-Veranstaltung, die die Teilnehmenden zusammenbringt und die
vorhandenen Ideen sichtbar macht. Es ist der Moment der Klarung des Ausgangspunkts und der
Zielsetzungen. Fur den Abschluss des Kurses gibt es mehrere Optionen: ein realistisches
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Geschaftsmodell (Mindestanforderung), ein solider Businessplan, ein dokumentierter Prototyp oder
ein umfassender Forderantrag.

Das Verlassen der Ublichen (Universitdts-) Umgebung fir 3-5 Tage, z.B. in eine landliche Umgebung,
erhoht die Aufmerksamkeit und stellt das unternehmerische Projekt in den Mittelpunkt. Neben der
Intensivierung des Lernprozesses schafft ein solches "Start-up Camp" eine besondere Atmosphare,
baut Vertrauen auf und starkt das Engagement der Teilnehmenden.

Phase 3 — Entwicklung des Geschdftsmodells

Der Weg von der Idee zum Geschéaftsmodell ist gepragt von einem iterativen Entwicklungsprozess. Das
Business Model Canvas von Osterwalder und Pigneur (2010) ist ein beliebtes Werkzeug zur
Unterstltzung dieses Prozesses; es wurde angepasst, indem 2015 oOkologische und soziale
Auswirkungen in das Sustainable Business Model Canvas von Ambros und Schmitz integriert wurden.

Die Studierenden arbeiten simultan an allen Elementen des Geschaftsmodells, berlcksichtigen
Zusammenhange und wahren die Kohdrenz. Die ganzheitliche Betrachtung der Geschaftstatigkeit
umfasst Uberlegungen zu 6kologischen und sozialen Auswirkungen. Diese kénnen mit Hilfe des CASE
Sustainability Performance Tools oder der Input-Output-Impact-Methode (iooi)! analysiert und
dargestellt werden.

Das Testen der Hypothesen innerhalb des Geschaftsmodells ist ein wesentlicher Schritt. Abhangig von
den zur Verfligung stehenden Zeitressourcen erfolgt ein Reality-Check in Form von kurzen Interviews
oder eines Prototyping. Ein Prototyp ist ein kleines realistisches Beispiel fir das Kernprodukt und/oder
die Dienstleistung. Die getesteten Aspekte werden bewertet und dienen zur Verbesserung des
Geschaftsmodells.

Phase 4 — Businessplan

Ein tragfahiges Geschaftsmodell sollte das Mindestergebnis von unternehmerischen Projekten sein.
Der potenzielle konsekutive Schritt ist die Transformation des Modells in einen detaillierten und
operativen Businessplan. In Ubereinstimmung mit den Elementen des Geschaftsmodells beinhaltet
dieser darlber hinaus u.a. konkrete Meilensteine, eine solide Finanzplanung und eine klare
Kommunikationsstrategie.

Phase 5 — Abschlussprésentation

Ein Hohepunkt des Kurses ist Ublicherweise die Abschlussprasentation. Sie macht alle Anstrengungen
sichtbar und bietet eine weitere Mdglichkeit, Feedback von einem breiteren Publikum zu erhalten.
Eine offentliche Veranstaltung ist die ideale Losung, um auch externe Gaste (z.B. Investoren) und
potenzielle zukinftige Teilnehmende zu gewinnen.

"Die Studierenden erkennen, dass Unternehmertum emotional ist. Es geht nicht nur darum, Zahlen zu
berechnen oder zu sehen, ob es sich lohnt." Lehrender, Universitit Géteborg

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

* Innovative Geschdftsideen *  Ausrichtung auf die Umsetzung *  Abstimmung von studentischen

1 Method to measure societal impact developed by Riess, Birgit (ed.) (2010). Using the iooi Method to Plan and Benchmark
Corporate Citizenship, Bertelsmann Stiftung.
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entdecken, bewerten und umsetzen
Unternehmergeist férdern

Lernen Risiken zu verstehen und
damit umzugehen

Férdert Kreativitdt und
Einfallsreichtum

Ansteckende Begeisterung
zwischen Studierenden und
Lehrenden

eigener Ideen

Kreativitdt férdernde Freirdume in
einem klaren Rahmen

Vielfalt von Wissen und
Kompetenzen von Partnern /
Coaches

Unternehmerisches Denken der
Kooperationspartner
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Projekten mit relevanten
Kooperationspartnern

Festlegung von Kursgrenzen und
Aktivitdten (ber den Studienplan
hinaus

Einbettung von Nachhaltigkeits-
und verwandten Konzepten
Integration eines "Start-up-
Camps" (mehrere Tage aufserhalb

der Universitdt)

2.1.4 Fallstudie in Nachhaltiger Entwicklung

Das Format Case Study in Sustainable Development wurde von Professor Roland Scholz (z.B. Scholz et
al.,, 2006) entwickelt und basiert auf transdisziplinarer Projektarbeit, die sich mit relevanten und
komplexen gesellschaftlichen Problemen in einem lokalen, vordefinierten Kontext befasst. Jedes Jahr
wird ein neuer Standort fur die Fallstudie ausgewahlt. In interdisziplindren Gruppen identifizieren und
erheben die Studierenden ein spezifisches aktuelles Umweltproblem im Fokusbereich, das sie
anschlieBend mit geeigneten Forschungsmethoden, z.B. Interviews und Umfragen, abbilden und
analysieren. Den Studierenden wird ein groRRer Freiraum bei der Gestaltung ihres Projekts gewahrt.
Wahrend zehn Wochen planen, fihren aus und evaluieren die Studierendengruppen ihr Projekt,
basierend auf dem Problem, das in enger Zusammenarbeit mit den Behdrden und anderen relevanten
Akteuren ermittelt wurde. Die Studierenden bringen Erfahrungen und Kompetenzen aus ihren
verschiedenen Studienbereichen ein, wahrend Supervisoren aus der Wissenschaft mit Fachwissen
beitragen.

Das Format ermoglicht den Studierenden nicht nur transdisziplinares Wissen zu schaffen, sondern
auch wertvolle Erfahrungen im Umgang mit unterschiedlichen Akteuren und Stakeholdern in der
Gesellschaft zu sammeln. Die Studierenden koénnen Projektmanagement-Fahigkeiten Uben,
verschiedene Arten von Wissen bewerten und unabhédngig und selbstbestimmt arbeiten. Dariber
hinaus bietet das Format den Studierenden die Moglichkeit, intensiv mit dem Konzept der
nachhaltigen Entwicklung in einem lokalen Kontext zu arbeiten und sich mit den Chancen und
Herausforderungen des Phdnomens in Theorie und Praxis auseinanderzusetzen. Die Studierenden
erhalten ein fortgeschrittenes und kritisches Verstandnis des Begriffs der nachhaltigen Entwicklung als
komplexes Phanomen und strategisches Werkzeug.

Phase 1 — Planung

Identifizieren Sie ein Thema flr die thematische und geografische Ausrichtung der Fallstudie. Die
teilnehmenden Studierenden sollen aus verschiedenen Disziplinen kommen und Gruppen von drei bis
vier Personen bilden.

Phase 2 — Start

Zunachst fihren die Studierenden Literaturstudien durch und nehmen an einfihrenden Vorlesungen
zum theoretischen Hintergrund teil.

Danach wird eine Exkursion in das untersuchte Gebiet organisiert. Die Studierendenteams
identifizieren und beschreiben ein spezifisches Problem, mit dem sie sich befassen wollen.

Phase 3 — Projektentwicklung

Wahrend eines bestimmten Zeitraums planen, implementieren und evaluieren die Studierenden ein
Projekt, das auf einem in enger Zusammenarbeit mit relevanten Interessengruppen, wie Behorden,
Unternehmen, NGOs und Birgern, identifizierten Problem basiert.
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Phase 4 — Reflexion und Bewertung

Die Studierenden schreiben wahrend des gesamten Prozesses ein personliches Projekttagebuch, um
ihren eigenen Arbeitsfortschritt und den innerhalb ihres Teams zu verfolgen.

Die Arbeit ergibt einen schriftlichen Bericht, der am Ende des Kurses mindlich vorgetragen und im
Unterricht diskutiert wird. Abhangig von dem gewahlten Thema kann eine zusatzliche Prasentation,
z.B. auf einer einschlagigen Konferenz eine Moglichkeit sein.

"Wir haben einen Kooperationspartner liber eine Chance informiert, die ihm nicht bewusst war. Wenn

das klappt, wiirde mich das sehr freuen.'

Goteborg, Schweden

1

Masterstudentin, Umweltwissenschaften, Universitdt

Vorteile

Mit beraterdhnlichen, auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten
Aufgaben arbeiten

Erfahrung im Umgang mit einer
Vielzahl von Stakeholdern sammeln
Méglichkeit fiir Lehrende, Coaching-
Kompetenzen zu entwickeln und zu
verbessern

Karrieremdéglichkeiten und Kontakte
Lernen ein Problem, den Fokus und
die Grenzen eines Projekts zu
definieren

Erfolgsfaktoren

* Die Studierenden erhalten
Freiheit bei der Gestaltung ihres
Projekts

*  Exkursion, bei der die
Studierenden in das zu
untersuchende Gebiet
eingefiihrt werden

* Lehrende als Trainer statt als
reine Experten

* Die Studierenden erwerben
fundiertes Wissen tiber lokale
Herausforderungen, bevor sie

Herausforderungen

Die hohen Erwartungen der
Partner an die Kommunikations-
fdhigkeiten der Studierenden
Coaching, um den Studierenden zu
helfen, mit Problemen und Stress
umzugehen

Diversitdt und Unterschiede in den
Vorkenntnissen der Studierenden
im Einflihrungsteil behandeln
Ressourcen fiir einen
hochwertigen transdisziplinéren
Kurs aufbringen

sich fiir ein Projekt entscheiden

2.1.5 Nachhaltigkeits-Screening

Das Sustainability Screening basiert auf einer Fallstudie, die es den Studierendengruppen ermdglicht,
die Nachhaltigkeitsleistung eines mittelstandischen Unternehmens zu untersuchen und zu bewerten.
Unternehmen aus verschiedenen Sektoren werden angeworben (z.B. Energie, Transport, Wohnbau,
Fertigung, Beratung), so dass die Studierenden ihre gesammelten Lernerfahrungen maximieren
kdnnen.

Phase 1 — Vorbereitung

Die Studierenden werden in mehreren Workshops auf die Aufgabe vorbereitet, wo sie mit
verschiedenen Frameworks und Werkzeugen vertraut gemacht werden, die fir die Bewertung und
Analyse der Nachhaltigkeitsperformance nitzlich sein kdnnen.

Sie untersuchen die Herausforderungen im Bereich Nachhaltigkeit der Branche des Unternehmens
umfassend und erheben in einem ersten Schritt Unternehmensdaten mit Hilfe 6ffentlich verfligbarer
Informationen.

Phase 2 — Gefiihrtes Interview

Basierend auf den identifizierten Herausforderungen und den gesammelten
Unternehmensinformationen bereiten die Teilnehmer dann einen Interviewleitfaden fir ihr im Voraus
arrangiertes Treffen mit dem CEO, dem Corporate Sustainability Officer oder dem Umweltmanager
des Unternehmens vor.

Vor der Durchfiihrung des Interviews wird der Interviewleitfaden im Rahmend des Kurses prasentiert,
sodass die Studierenden ihre Fragen scharfen kénnen.
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Phase 3 — Leistungsanalyse und Ergebnisse

Im Anschluss an das Interview analysieren die Studierenden die Nachhaltigkeitsleistung ihres
Unternehmens und erarbeiten Verbesserungsvorschlage.

Die Ergebnisse der Untersuchung werden in einem Bericht zusammengefasst, der sowohl im Kurs als
auch vor Ort dem Unternehmensvertreter prasentiert wird.

"Es war sehr inspirierend, Unternehmen zu sehen, die die drei Dimensionen von Nachhaltigkeit tief in
ihre strategische Agenda einbringen." Student, Universitdt Géteborg, Schweden

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

*  Die Studierenden lernen, relevante *  Grindliche Vorbereitung auf *  Eine kritische Perspektive auf
Informationen zu beziehen das Screening die Herausforderungen der

* Lernen mit Dilemmata in der *  Vorauswahl von Unternehmen Industrie in Bezug auf
Nachhaltigkeit umzugehen *  Vorvereinbarung des Nachhaltigkeit erhalten

e Erwerb von Féhigkeiten in der Interviews *  Uberwindung von
Nachhaltigkeitsbewertung von o Zeitrahmen im Unternehmen Sprachbarrieren (ausldndische
Unternehmen fiir Fragen Studierende)

°  Reflektierender und augendffnender *  Mobilitdtslésung fiir entfernte
Prozess fiir Unternehmen Unternehmen

*  Bestdtigung der Ergebnisse von
unternehmensinternen Recherchen

2.2 Im Feld

Die nachste Kategorie von Kooperationsformaten sind hohere Bildungsangebote, die sich durch einen
wesentlichen Aufenthalt aullerhalb der Ublichen Umgebung wie dem Hoérsaal der Universitat
auszeichnen. |hr Hauptzweck ist es, nicht nur Uber den Tatigkeitsort der Praxispartner zu sprechen,
sondern diesen auch zu zeigen und erlebbar zu machen. Transdisziplindre Lernmoglichkeiten sind sehr
wichtig, da die Nahe zum "realen Leben" typischerweise eine erweiterte Authentizitat bietet. Vertreter
der kooperierenden Organisation agieren in ihrer "natirlichen" Arbeitsumgebung und kénnen so die
Erfahrungen der Studierenden vertiefen. Eine mogliche Unannehmlichkeit kénnte eine geringere
Bereitschaft sein, offen Uber ihre Arbeit nachzudenken.

Drei verschiedene Kooperationsformate basieren auf Erfahrungen aus dem Feld: Praktikum,
Feldexkursion ergédnzt durch eine Fallstudie sowie Exkursion, siehe Abbildung 2.5: Formate im Feld.

Im Feld

|
[ [ |

Praktikum Feldexkursion Exkursion

Figure 2.3: Formate im Feld

2.2.1  Praktikum

Praktika beziehen sich auf die Vermittlung von praktischer Erfahrung oder Ausbildung in einem
bestimmten Berufsfeld und sollen dabei helfen, Theorie und Praxis zu verknUpfen. Praktika kénnen in
verschiedenen Themenbereichen umfassend genutzt werden und bieten darlber hinaus
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hervorragende Médglichkeiten, die Zusammenarbeit mit Partnern zu stdrken. Die Zielsetzung kann
daher zweifach beschrieben werden: 1. Praktika sollen Lernmoglichkeiten im realen Leben bieten, bei
denen die Studierenden eine Vielzahl nitzlicher Fahigkeiten erwerben und sich orientieren kdnnen,
was ihr kinftiges Handlungsfeld sein kénnte. 2. Aus der Perspektive des Praktikumsanbieters kdnnten
die Ziele darin bestehen, mogliche kinftige Arbeitskrafte zu schulen, sich mit jungen und motivierten
Menschen zu beschaftigen und idealerweise eine Lernhaltung seitens der Organisation selbst
einzunehmen, wo Praktikanten als Menschen mit frischen Ideen gesehen werden und neue Blicke auf
Verfahren oder Prozesse einbringen.

Praktika bieten daher reale Erfahrungen und die Moglichkeit, das Wissen innerhalb einer Organisation
zu vertiefen — von Start-ups bis zu etablierten Unternehmen. Das Training ist praxisnah und
handlungsorientiert. Praktika kdnnen entweder in Blécken von einigen Wochen bis zu sechs Monaten
oder im AusmaR von einigen Stunden oder Tagen pro Woche parallel zu Vorlesungen oder Seminaren
wahrend des Semesters durchgefthrt werden.

Die Herausforderung besteht darin, akademisches Wissen mit den praktischen Erfahrungen zu
verknlpfen. Die Studierenden sollen in der Lage sein, das an der Universitdt erworbene theoretische
Wissen anzuwenden und gleichzeitig die Herausforderungen und Bedingungen der Praxis kennen zu
lernen.

Phase 1 — Planung

Definieren Sie Auswahlkriterien fir Praktikumsanbieter (z.B. Start-ups) und beginnen Sie mit der Suche
nach Partnern unter Berlcksichtigung der Vielfalt. Befragen Sie die Partner bei der Gestaltung des
Kurses, um ihre Erwartungen bestmoglich zu integrieren. Planen Sie genligend Zeit fir die Anwerbung
von Studierenden, nachdem Sie die Partnervertrdge abgeschlossen haben. Eine gut vorbereitete
Werbekampagne z.B. via Social Media oder Newsletter helfen dabei, die "richtigen" Teilnehmer zu
finden, vor allem wenn es darum geht, Disziplinen von verschiedenen Universitdaten zu mischen.
Studierende missen sich bewerben, indem sie ein Motivationsschreiben, ihren Lebenslauf und eine
Partnerpradferenz senden.

Phase 2 — Vorbereitung

Die Partnerorganisation muss eine geeignete Herausforderung mit klar definierten Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Rollen finden, die Orientierung geben. Ziel ist es, am Ende greifbare
Ergebnisse zu erzielen. Das Abstimmen der Bedirfnisse der Organisationspartner und der Profile der
Studierenden (vorzugsweise in Teams von 2 bis 5 Personen) ist ein entscheidender Schritt. Beide
erhalten eine ausfiihrliche Einweisung in Bezug auf Erwartungen und Verfahren. Diese beiden Aspekte
entscheiden maRgeblich Gber den Erfolg des Praktikums. Es wird empfohlen, eine
Vertraulichkeitsvereinbarung zum Schutz der Partner zu unterzeichnen.

Phase 3 — Start

Eine gemeinsame Startveranstaltung (z.B. "Kick-Off") bringt Partner und Studierenden zusammen. Die
Kooperationspartner lernen einander kennen und die Vertreter der Organisationen treffen ihre
endgulltige Entscheidung, die auf dem Vorschlag des Koordinators basiert, aber nicht darauf
beschrankt ist.

Phase 4 — Praktikum

Wahrend des Praktikums selbst ist eine Vereinbarung zwischen den jeweiligen Studierenden und dem
Partner Uber Arbeitsbedingungen — wie Arbeitszeit und Vergltung — unerldsslich. Die Prdasenz am
Arbeitsplatz und die Kommunikationswege mussen geklart werden. Im lIdealfall gibt es einen
verantwortlichen Ansprechpartner, der fir Fragen zur Verfigung steht. Regelmalige Treffen und eine
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unterstitzende (nicht vortragende) Haltung des Partners werden die Zusammenarbeit und schlieflich
die Ergebnisse verbessern.

Ein Zwischentreffen aller Teilnehmer ermoglicht die Prdsentation von Zwischenergebnissen, den
Austausch von Lern- und anderen Erfahrungen, Reflexion und somit das wechselseitige Lernen.
Teambuilding und der Umgang mit Konflikten kénnen zu relevanten Themen werden.

Phase 5 — Abschlussprésentation

Der Austausch von Ergebnissen, Erfahrungen und Lerneffekten kann am besten durch die Organisation
einer abschlieRenden (6ffentlichen) Veranstaltung erméglicht werden. Alle wédhrend der Praktika
realisierten Projekte werden vorgestellt und idealerweise beteiligt sich der Ansprechpartner der
Organisation mit einer Aussage zur Relevanz der Projektergebnisse. Zusatzlich kann eine Prdsentation
bei der Partnerorganisation stattfinden. Die Ausstellung eines Zertifikats belohnt das Engagement der
Studierenden und kann als Dokumentation fr ihren Lebenslauf dienen.

"Unsere Organisation profitiert von dem gut entwickelten und professionell durchgefiihrten Projekt,
das von den Studierenden angeboten wurde." Partner, Sozialverband, Vechta, Deutschland

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen
*  Neue Ideen, innovative Ansétze und *  Auswahl von interessanten und *  Suche nach kreativen und
Lésungen fiir Organisationen relevanten Organisationen problemldsenden Aufgaben (nicht
Professionelle Einblicke in die °  Ausfiihrliche Einweisung von nur exekutive)
Geschdftswelt gewinnen Studierenden und Partnern * Anpassung der Profile der
*  Praktische Hindernisse iiberwinden, °  Offenheit und Neugier der Studierenden an die
Verantwortung fir die Studierenden Anforderungen der Partner
Projektrealisierung tibernehmen *  Engagement der Partner bei der *  Zeitmanagement der
*  Konkrete Ergebnisse, greifbarer Bereitstellung von Zeit- und Studierenden
Output Finanzressourcen * Angebot von ECTS-Punkten, die
die Arbeit der Studierenden
belohnen

2.2.2 Feldexkursion erganzt um eine Fallstudie

Eine Exkursion ist eine Reise zu einem Ort abseits der Ublichen Studienumgebung, der von einer
Gruppe von Studierenden besucht wird. Der Zweck der Exkursion besteht darin, Einblicke und
unmittelbare Erfahrungen mit realen Initiativen und Aktivitaten in thematischer Ubereinstimmung mit
dem besuchten Ort zu geben.

In diesem Format wird die Exkursion jedoch durch eine Fallstudie ergdnzt. Es ist nicht nur eine passive
Exkursion, um interessante Orte zu entdecken, sondern eine Lernmdglichkeit, die vorherige
theoretische Grundlagen, aktive Teilnahme und Interaktion am Ort selbst erfordert, gefolgt von einer
Reflexion dieser Erfahrung. Die Studierenden erhalten so theoretische Inputs, bereits mit dem Wissen,
das sie spater in der Praxis anwenden zu mussen. Dann sammeln sie praktische Erfahrungen bei der
Anwendung der Theorie im Rahmen der Vorbereitung, Durchfihrung und Reflexion der jeweiligen
Fallstudien.

Phase 1 — Vorbereitung

Auf den Kontext bezogenes theoretisches Wissen sollte in Form eines Vorseminars oder eines
kompakten Blockseminars vermittelt werden. Dies kann obligatorische Literatur und idealerweise
Uberlegungen zu den ausgewédhlten Themen beinhalten, bevor die Studierenden mit den realen
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Bedingungen konfrontiert werden. Fir die Fallstudien werden Gruppen von 3-5 Personen gebildet,
diese kdnnen aus einer Vorauswahl von kooperierenden Unternehmen selektieren.

Phase 2 — Aktivitédten wéhrend der Exkursion

Am Ort der Exkursion sollten die Studierenden zundchst lokale Orientierung und Informationen
erhalten. Der oder die Vertreter der gastgebenden Organisation prasentieren sich und teilen ihre
Erfahrungen.

Danach bereiten die Studierendengruppen ihre Feldforschung vor und fiihren sie anschlieRend durch.
Nach Aufbereitung der eigenen Forschungsfragen entwerfen sie geeignete Methoden zur Generierung
relevanter Daten und fihren Interviews sowie thematisch fokussierte Feldforschung durch. Sie lernen
Kontakte zu knlpfen, Beziehungen aufzubauen und kultursensibel zu interagieren.

Phase 3 — Priisentation und Bericht

Am Ende des Kurses werden die Ergebnisse der Fallstudien vorgestellt und in einem Bericht
zusammengefasst. Die Vertreter der kooperierenden Organisationen — als Partner der
Studierendenforschung — sollten zur Abschlussprasentation eingeladen werden. Ein mogliches
Ergebnis der Fallstudie kdnnte eine Reihe von Empfehlungen fir die Organisation sein.

"Die Vorbereitung vor der persénlichen Interaktion mit den Unternehmen ist entscheidend fiir die
Studierenden, um zu verstehen, was sie lernen wollen." Lehrende, Masaryk Universitét, Brinn,
Tschechische Republik

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

*  Starke inspirierende Wirkung auf °  Begeisterte und gut vorbereitete *  Sorgfdltige Vorbereitung des
die Studierenden Partner Forschungsdesigns durch die

*  Authentizitit der Erfahrung *  Genligend Zeit fur die Studierenden

e Unternehmen werden zu Zusammenarbeit und die * Inirgendeiner Weise in die
Forschungspartnern Gesprdche mit Partnern lassen Aktivitdten der Partner involviert

*  Begegnungen mit Studierenden *  Griindliche Vorbereitungen fiir die sein
unterschiedlicher kultureller Exkursion (z.B. Literatur,, *  Respektvolle und langjéhrige
Herkunft sind bereichernd Reflexionen und Fokus auf Beziehung zu den Partnern

°  Reflexion iiber die eigene Arbeit Fallstudien) *  Gute organisatorische und
und ihre Bedeutung in einem * Einfache und flexible zeitliche Planung
breiteren Kontext Vereinbarungen zwischen

e Kritisches und innovatives Denken Partnern und Universitdt
wird geférdert

2.2.3  Exkursion

Eine Exkursion ist ein Ausflug einer Gruppe von Menschen, in diesem Fall fur Bildungszwecke. Als
Lehrformat bietet sie alternative Lernstrategien fir Studierende und erganzt eine Vielfalt, die sowohl
fr Studierende als auch fur Lehrende von Vorteil ist.

Exkursionen zu Pionieren, Unternehmen oder Start-ups im Bereich des nachhaltigkeitsorientierten
Unternehmertums kénnen den Studierenden insbesondere helfen, die Relevanz einer nachhaltigen
Wirtschaft und die Notwendigkeit alternativer 6konomischer Strategien zu verstehen. Das Format
ermoglicht es den Studierenden, verschiedene Beispiele flr nachhaltigkeitsorientiertes
Unternehmertum in einer konkreten realen Umgebung kennenzulernen. Die Studierenden kdnnen
Erfahrungen mit Unternehmern diskutieren, betreffend Herausforderungen und Chancen, die Pioniere
in der aufstrebenden nachhaltigen Wirtschaft erleben. Unternehmer kdnnen als Vorbilder und
Motivatoren fungieren, die lber ihre praktischen Beispiele ein realitdtsbezogenes Feedback geben.
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Die Studierenden lernen nachhaltige Unternehmer in verschiedenen Bereichen kennen und lernen
von ihren Ansdtzen. Darilber hinaus kdnnen Exkursionen zu Pionieren eine praktische Einfihrung und
Veranschaulichung inter- und transdisziplindrer Lehr- und Lernansatze geben. Fir einen optimalen
Lernerfolg mussen die Ergebnisse der Exkursion jedoch in das festgelegte Lehrprogramm integriert
werden.

Phase 1 — Planung

Wahlen Sie je nach Zweck der Exkursion sorgfiltig den Zeitraum des Jahres und die Dauer fir einen
optimalen Nutzen aus dieser Aktivitdt. Berlcksichtigen Sie saisonale oder kategorische
Zeitbeschrankungen am Standort des Partners. Fir mehr Diversitat, besuchen Sie verschiedene
praktische Akteure, fir mehr Tiefe planen Sie einen langeren Aufenthalt an einem Ziel (bis zu
mehreren Tagen). Klaren Sie die Moglichkeiten des gegenseitigen Lernens zwischen der
Partnerorganisation und den Studierenden. Definieren Sie die beteiligten Akteure (z.B. Mitarbeiter),
die Form (z.B. Diskussion) und einen entsprechenden Zeitrahmen.

Planen Sie den Transport und, falls erforderlich, die Unterkunft im Voraus.
Phase 2 — Vorbereitung
Kontext-theoretisches Wissen kann in Form eines Vorseminars oder von kompakten

Blocklehrveranstaltungen vermittelt werden. Dies kann Literatur und Uberlegungen zu den Themen
beinhalten, bevor die Studierenden mit den realen Bedingungen konfrontiert werden.

Phase 3 — Exkursion selbst

Zunachst lernen sie den Ort kennen, z.B. durch eine Tour und Prasentation durch den Gastgeber vor
Ort. Das Vorstellen des Konzepts, der Aktivitdten und Erfahrungen sind wertvolle Einblicke, bevor eine
Diskussion oder eine andere Form des Austauschs begonnen wird. Im Idealfall erhalten die
Studierenden die Moglichkeit, sich an Workshops oder Aktivitdten zu beteiligen. So kénnen die
Studierenden Feedback geben und verschiedene Perspektiven von auRerhalb der besuchten
Organisation einbringen.

Phase 4 — Reflexion

Am Ende oder nach dem Ausflug sollte Zeit zum Reflektieren gewdhrt werden. Um die Erfahrung zu
intensivieren, kann ein schriftliches Format gewéahlt werden.

"Es war wirklich interessant und bereichernd, die Bauern zu treffen und ihnen zuzuhéren, wie sie ihre
Erfahrungen in der authentischen Umgebung auf der Farm erlebten, wo wir sehen konnten, wie alles

funktioniert." Masterstudent, Umwelt- und Humanwissenschaften, Masaryk Universitét, Brno,
Tschechische Republik
Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen

Vorkenntnisse (iber und o

* Gelegenheit, die Arbeit der Partner °

mit Studierenden zu teilen
Kritische Reflexion (iber
vorhergehende theoretische
Kenntnisse und Annahmen

Lernen lber verschiedene
Techniken, Prozesse, Bedingungen
und Konsequenzen

Persénliches und emotionales
Engagement
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Erfahrungen mit dem Partner
sind von Vorteil

*  Aufgeschlossenheit des Partners
und der Mitarbeiter

* Transport weit genug im Voraus
arrangieren

*  Modglichkeit der Wahrnehmung
von Eindriicken mit allen Sinnen
(visuell, sensorisch, Geruch etc.)

Dauer der Exkursion lang genug
flir Studierende

Dauer der Exkursion, um fiir den
Partner tberschaubar zu bleiben
Planung der Exkursion zu der
interessantesten Jahreszeit (z.B.
Okodorf im Sommer)
Organisatorischer Aufwand fiir
ldngere Ausfliige (iiber mehrere
Tage)
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2.3 Im Klassenzimmer

Bei der Untersuchung méglicher Kooperationsmoglichkeiten im Klassenzimmer wurde die Evaluation
auf Kurse fokussiert, die eine transdisziplinare Perspektive einbrachten, indem Gastvortragende und
Referenten als externe Experten eingeladen wurden.

Obwohl es die am wenigsten komplexe Form der Durchfiihrung einer Kooperation ist, ermdglicht sie
dennoch einen wichtigen gegenseitigen Austausch zwischen Studierenden und Praxispartnern. Um die
Begegnung erfolgreich zu gestalten, ist eine angemessene Einbettung in einen Kurs und sorgfaltige
Vorbereitung und Reflexion unerlasslich.

2.3.1 Gastvortrag

Die Einladung von Experten oder Gastvortragenden ist ein Kooperationsformat, das transdisziplinares
Lernen ermoglicht und meist einfach zu implementieren ist. Im Rahmen von
nachhaltigkeitsorientiertem Unternehmertum kdnnten Gaste aus Unternehmen stammen, die auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet sind, Start-ups oder Grinderzentren. Gastvortragende bieten eine
wichtige pddagogische Erfahrung fir Studierende basierend auf ihren Lebenserfahrungen. Die
Studierenden bekommen Einblick in die Perspektive und das Umfeld der Gastvortragenden. Das
Format ermoglicht es den Studierenden, mit Fachleuten in formellen und informellen Situationen zu
interagieren. Durch Diskussionen werden zwischenmenschliche Kompetenz und kommunikative
Fahigkeiten gefordert. Die Beitrage der Gaste konnen das Format einer einzelnen Vorlesung, einer
Vorlesungsreihe (z. B. (ber einen bestimmten Zeitraum wie einen Monat oder ein Semester) oder
Workshops (mit unterschiedlicher Dauer je nach den spezifischen Bedirfnissen) annehmen. Ein
ganztagiger Workshop erméglicht beispielsweise mehr Zeit fir Interaktion und praktische Ubungen als
ein kurzer Workshop von 1-2 Stunden).

Ein weiterer Vorteil ist die Verbindung, die die Studierenden zwischen dem, was sie in ihren
Lehrbiichern lernen, und den Erfahrungen des Gastredners machen kdnnen. Die Studierenden bauen
dabei wichtige Relationen zwischen dem Gelernten und der realen Welt auf.

Phase 1 — Planung

Abhédngig von der Gesamtgestaltung des Kurses wird der Integrationsrahmen inklusive der
Auswahlkriterien der Gaste festgelegt. Eine Auswahl von Personen basierend auf persdnlichen
Kontakten der Lehrenden funktioniert relativ einfach, kann aber einschrankend sein. Ein Mix aus
bewdhrten und neuen Vortragenden ist empfehlenswert, um diese Licke zu schlieRen.

Phase 2 — Vorbereitung

Eine sorgfaltige Vorbereitung der Lehrveranstaltungseinheit ist erforderlich, um das volle Potenzial
dieses Formats trotz seiner relativen Einfachheit zu nutzen. Ein ausflhrliches Briefing von
Gastvortragenden Uber die Gestaltung und die Ziele des Kurses ist der Schllssel, um Erwartungen
abzuklaren und einen fruchtbaren Rahmen fir das Unternehmen zu schaffen. Ein tiefer gehender
Ansatz wirde die Gastvortragenden bereits am Entwurfsprozess des Kurses teilnehmen lassen. Die
Studierenden sollten Uber den persdnlichen Hintergrund des Gastes informiert werden, um sich
angemessen auf die Lehrveranstaltungseinheit vorzubereiten. Im Idealfall befassen sich die
Studierenden im Vorfeld des Gastvortrags mit ausgewahlter Literatur.
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Phase 3 — Gastvortrag

Um das Wissen und die Erfahrung von Praktikern optimal zu nutzen, kdnnen Gastvortragende gebeten
werden, wahrend ihres Besuchs Feedback zur Arbeit der Studierenden zu geben. Dies sollte im Voraus
abgestimmt und genlgend Zeit dafir reserviert werden.

Der Austausch zwischen den Studierenden und den externen Gasten kann durch einen speziellen
Rahmen fir eine lebendige Diskussion geférdert werden. Relevante Fragen sollten von den
Studierenden vorab vorbereitet werden, insbesondere wenn sie aus einer kritischen Perspektive
gefragt werden.

Phase 4 — Diskussion und Reflexion

Nach dem Besuch des Gastvortragenden hilft Zeit flr Reflexion, u.a. den Bezug zur akademischen
Perspektive des Kursthemas herzustellen.

"Ich habe gelernt, dass Zweifel und Unsicherheiten Teil der alltéiglichen Arbeitsrealitdt sind und man
lernen kann, damit umzugehen." Studentin, Freie Universitét Bozen, Italien

Vorteile Erfolgsfaktoren Herausforderungen
*  Verbesserung der Fdhigkeit, kritisch *  Minimierte Biirokratie aufgrund der ~ * Vermeidung von
zu denken geringen Komplexitdt des Formats Uberschneidungen im Beitrag
e Studierende verbinden eigene Ideen * Interaktive Elemente, die die der Gdste zu einem Thema
direkt mit dem Input von Studierenden ermutigen, sich aktiv * Ausgewogene Zeiteinteilung
Praxisakteuren zu beteiligen fiir Input und Diskussion
*  Gastvortragende nehmen Kontakt zu * Verflgbarkeit von * Verfiigbarkeit der
jungen, motivierten Menschen auf Gastvortragenden fiir Feedback, Gastvortragenden fiir
o Persénlicher Kontakt mit den von den Fragen und Diskussion Studierende vor bzw. nach
Gisten geschdtzten Lehrenden *  Flexibilitét der Lehrenden beziiglich der Kurseinheit
o Praktischer Wissenstransfer zur der Bediirfnisse der Gdste * Lehrende sollten bereit sein,
jiingeren Generation bei Bedarf einzugreifen
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