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1 Introduktion

1.1 Bakgrund och mal

For att framja 0msesidigt ldrande mellan studenter och praktikpartners behover effektiva former for
samarbete inbaddade i en pedagogisk miljo. Beroende pa larandemalen, ar specifika interaktioner
lampliga. Man bor sikta pa de som bast motsvarar kraven i kursen, t.ex. att ta itu med verkliga
utmaningar for en hallbar affarsutveckling. Att faststalla ramarna for en sadan larmiljo ar avgérande
uppgift for att n& uppsatta samarbetsmal. De kurser som har undersokts i CASE'-projektet har visat att
detaljer kring samarbetet kan utgdra en signifikant skillnad for utfallet.

Utifran de resultat som framkommit i pilot-kurs-fasen av CASE &r guidens huvudsakliga syfte att inspirera
och underlatta for larare att framgangsrikt realisera samarbete mellan studenter och praktikpartner.
Guidens rekommendationer kan anvandas for integration av samarbete i befintliga kurser eller for
utformning och utveckling av nya utbildningar. Guidens huvudmalgrupper ar larare, kurssamordnare
och kursledare. For potentiella praktikpartners ger guiden ocksa stod till beslutsprocesser, till exempel
nar det galler forhandlingar om resurser inom ett foretag. | samband med utvecklingen av guiden, blev
det uppenbart att tre huvudaktorer behovs for ett framgangsrikt samarbete: larare eller
kurssamordnare vid hdgskolan, studenter och foretradare for féretag eller organisationer. Varje
deltagare kan dra nytta av ett framgangsrikt samarbete, fran kunskapsutbyte till verklighetsbaserad
erfarenhet eller kompetensutveckling for ett hallbarhetsdrivet entreprendrskap, vilket exemplifieras i
Figur 1.1. Erfarenheterna fran de testade kurserna lyfter fram vikten av att klargéra férvantningarna hos
alla samarbetspartners. Féljaktligen behandlar guiden inte de olika malgrupperna pa ett anpassat satt,
utan visar en helhetsbild av hur man skapar och bidrar till ett fruktbart samarbete inom
utbildningsomradet.

Students gain real life experience and
connect theory to practice.

Organizations get new perspectives and are
encouraged to reflect their sustainability.

COOPERATION Business &

Organizations

Cooperation creates a diverse learning
environment.

Students and teachers enhance their
competencies for sustainable development. Teachers &

Coordinators Representatives from business / organizations
and teachers can exchange knowledge and
engage discussions in their field of activity.

Figur 1.1: Exempel pd férdelar fér medverkande parter inom utbildningssamarbeten

1 Kompetenser for en hallbar socioekonomisk utveckling
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| CASE-projektet har ett inkluderande arbetssatt anvants for samarbetet mellan olika parter. Som ett
resultat av detta framstar den gemensamma forstaelsen for utbildningssamarbete pa 6msesidiga
inlarningsprocesser for alla parter som hogst vasentlig. Parterna mots pa samma niva, som
kdannetecknas av respekt och dppenhet, och parterna ar redo att bygga ett forhallande byggd pa tillit.
Detta lyfts ocksa ganska ofta fram som positivt i testfasen av CASE. For att framja och utveckla denna
forstaelse och samarbetskvalitet, kan alla former av samarbete stddjas genom att erbjuda handledning
eller mentorskap. Detta bidrar inte bara till ett effektivare larandes utan kan ocksa forhindra konflikter
eller ha en medlande funktion i kritiska situationer i samarbetet mellan studenter och praktikpartner.

1.2 Guidens delar

Utifrdn de viktigaste malen, inspiration och stdd, erbjuder guiden omfattande information och
vagledande material. Guiden foljer en tydlig struktur i presentationen av respektive samarbetsformer.
Beroende pa komplexiteten och de undersokta kurserna inom CASE-projektet, visas tillgangligt stod
(t.ex. mallar eller kontakt med experter) enligt denna struktur. Stommen i guiden presenteras i Figur 1.2
nedan.

Testimonial

What is it about?
definition and objectives

Benefits

Guidance through phases Success factors

step-by-step instructions Challenges

Pilot examples Supporting material

good practice

Contacts & experts

Figur 1.2: De viktigaste delarna i online-guiden

Den inledande delen "Vad handlar det om?" ger en Oversikt 6ver respektive samarbetsform, inklusive
en definition och beskrivning av de vasentligaste larandemalen. Spraket i guiden ar generellt for att
overvinna hinder mellan olika discipliner och, pa en évergripande niva, vara begriplig for personer med
olika bakgrund. Dess syfte ar att informera och ge orientering om olika samarbetsformer. For fyra
former har videoklipp producerats, for att konkretisera innehallet, motivera och engagera viktiga
malgrupper for att dessa ska kunna genomféra ett framgangsrikt samarbete genom dessa olika
samarbetsformer.

Introduktionen foljs steg-for-steg-instruktioner. Dessa forklarar i detalj hur man ska genomfoéra
samarbetet, uppdelat i distinkta faser. Faserna varierar beroende pa relevanta aktiviteter. Vanligtvis
innefattar de tid for planering och férberedelse, en central aktivitet eller atgérd, en fas for reflektion
och kriterier for utvardering.

Undervisningsformens attraktivitet for de viktigaste parterna i samarbetet, studenter och
praktikpartners, 6kas genom att lyfta fram de férdelar som normalt relateras till undervisningsformen.
Speciellt for foretag ar det viktigt att argumentera for att investera arbetstagarnas arbetstid och
eventuellt ekonomiska resurser i utbildningsaktiviteterna. Studenter letar efter kriterier for sina val av
valfria kurser, specialiseringsmoduler eller ett helt masterprogram. Dessa personliga férdelar kan finnas
beskrivna i kursplanen eller i l[aroplanen for masterprogrammet.
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Att utforma processer for att integrera samarbetsformer med praktikpartnern bor inte begransas till en
teoretisk process utifran enstaka handelser. Baserat pa de praktiska erfarenheterna fran de undersokta
kurserna, har utmaningar och framgangsfaktorer for att forbattra genomférandet fran start
utkristalliserats. Nagra av de undersékta kurserna har utvecklats under flera ar och erfarenheterna fran
dessa kurser bygger pa en stegvis inldrningsprocess.

For att stdodja implementeringen finns relevant material samlat pa online-plattformen
(https://www.case-ka.eu/knowledge-platform/) i en dedikerad del, "Stédmaterial”, som ar indelat i
verktyg, mallar, litteratur och allmanna fragor. Den bygger pa exempel pa god praxis fran de kurser
under har utvarderats i pilot-kurs-fasen av CASE-projektet. For att stélla ytterligare fragor eller for att
dela med sig av erfarenheter om genomférandet finns referenser till lararna och andra vardefulla
kontakter under "Kontakter och experter”.

Guiden ar inte enbart tankt som en kalla till information om samarbetsformer. En annan avsikt med
guiden att skapa motivation for samarbete mellan larare, studenter och praktikpartners. Presentationen
av de undersdkta kurserna och genomférda projekt som exempel pa god praxis, ligger till grund for de
informativa delarna. Insprdngt i guiden finns vittnesmal fran olika medverkande parter som ger sin
personliga syn pa hur det var att delta i de undersokta kurserna. Deras perspektiv och autentiska
erfarenheter gbr samarbetet mer konkret.

2 Samarbetsformer

For CASE-projektets mal, att fraimja kompetenser for en hallbar socioekonomisk utveckling, spelar en
mangfald i larmiljoer med samarbeten mellan teori och praktik en avgorande roll. Det pedagogiska
tillvagagangssattet i masterprogrammet for hallbarhetsdrivet entreprendrskap kraver specifika typer av
utbyten och utbildningsformer som motsvarar innehallet i respektive modul. Darfor identifierades olika
former av samarbeten utifrdn de centrala aspekterna eller de 6vervdgande delarna i kurserna och
klassificerades utifran flera kriterier. Forst skapades tre grupper - projektbaserade, ”pa faltet” och ”i
klassrummet” - vilka beskrivs langre fram i kapitel 2.

For det andra var formerna relaterade till deras intensitet och komplexitet i samarbetet. Denna uppgift
kommer huvudsakligen fran utvarderingen av de undersokta kurserna och varierar beroende pa vilket
satt de genomforts pa och med vilken kvalitet samarbetet uppnadde. Figur 2.1 ger en uppfattning var
man ska placera in de olika formerna.
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Figur 2.1: Undervisningsformer i forhdllande till samarbetets komplexitet och intensitet

De mest intressanta resultaten kan hanforas till kompetenser for hallbarhetsdrivet entreprenérskap
(http://www.case-ka.eu/competencies/). Utvarderingen av kurserna pekade pa inlérningssituationer
dar i synnerhet utvecklingen av specifika kompetenser framjades. Dessa observationer tillater en grov
fordelning av de aktuella samarbetsformerna mellan olika kompetensfalt. En allmén regel kan emellertid
inte harledas fran denna kartlaggning, eftersom inlarningssituationerna i hog grad beror pa manga
faktorer som till exempel den specifika utformningen av kursen eller de berérda personerna. Tabellerna
2.1-2.5 ger exempel pa respektive kompetensomrade och beskriver hur specifika samarbetsformer och
innehall i kurserna bidrar till att forbattra och utveckla olika kompetenser.

Tabell 2.1: Frdmja utvecklingen av systemisk kompetens inom ramen fér samarbetet

Undervisningsformer

Larandesituationer som framjar systemkompetenser

Service Learning

Forbattrad formaga att hantera komplexitet. Studenterna kunde navigera i
komplicerade och forvirrande situationer och utvecklade formagan att hantera
informationsunderskott.

Entreprendriella
projekt

Genom att anvanda verktyget Business Model Canvas och genom att testa
antaganden om affarsmodellen for studenternas hallbara affarsidé, larde sig
studenterna att se helheten och insag att alla delar behovs for ett framgangsrikt
foretagande (t.ex. produkter eller tjanster, potentiella kunder och deras behov).

Deltagarinriktat
forskningsprojekt

Ttvarvetenskapligt tdnkande och agerande framjas for att gemensamt skapa
medvetenhet mellan studenter fran olika vetenskapsomraden och praktikpartner.

Fallstudie i hallbar
utveckling

Att arbeta med en komplex, hallbarhetsinriktad uppgift kréver interaktion med olika
intressenter. Darmed lar sig studenterna att hantera olika synpunkter och konflikter.
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Praktik Studenternas okar sin formaga att analysera komplexa verklighetsanknutna

problem, utvardera svara situationer och ta itu med motsagelser och osdkerhet.

Exkursion Lira sig om komplexa fragor och deras kopplingar till varandra. Till exempel

skapades medvetenhet om det inb6érdes sambandet mellan hallbarhetsutmaningar.

Gastforelasare Genom interaktion med géstféreldsaren far studenterna ett brett utbud av

erfarenheter fran omvarlden och lar sig att verkligheten ar mer komplex an teorin.

Tabell 2.2: Frimja utvecklingen av kompetenser fér férutseende inom ramen fér samarbetet

Undervisningsformer Larandesituationer som framjar kompetenser att férutse handelser

Service Learning Att |ra sig att planera for att mildra féretagets framtida p&verkan. Studenterna var
battre pa att bedoma eventuella férandringar och deras inverkan pa omgivningen.

Ent.reprenériella Studenterna larde sig att arbeta med och forsta risker pé ett djupare plan. Aven om
projekt de fortfarande &r medvetna om riskerna, ser de maojligheter och Iar sig att tanka nytt
och annorlunda.

Tabell 2.3: Frdmja utvecklingen av normativ kompetens inom ramen fér samarbetet

Undervisningsformer Larandesituationer som framjar normativ kompetens

Service Learning Att utveckla mod och férmaga att stalla kritiska fragor till partner.

Att bygga en kdnsla av ansvar och att vara arlig mot partner om upplevda problem.
Attlara sig om framtida arbetsliv och vikten av en bra balans mellan arbete och fritid.

Att utveckla en forstaelse for vad som ar meningsfullt for en sjéalv och for samhallet.

Entreprenériella Studentgruppernas gemensamma mal att bidra till en positiv, samhallsekonomisk
projekt paverkan genom deras féretagsidé visar att normativ kompetens ligger till grund for
entreprendrsintentionerna.

Studenter sokte samarbete istdllet for konkurrens (kooperativt tankande), till
exempel nar deras idé baserades pa principen om en cirkular ekonomi.

Deltagiarinrikt.at Lara sig att agera enligt egna varderingar nar det géller skillnader mellan féretagens
forskningsprojekt attityder och sin egen forstaelse.

Hallbarhetsgranskning | att |5r sig hur man hanterar olika dilemman inom hallbarhetsomradet, sarskilt

relaterat till affarspraxis. Inspiration erholls fran foretag, vilka fungerade som
forebilder. Inse att det ofta finns ett gap mellan akademisk kunskap och verklighet.

Praktik Studenter tillampade kritiskt tdnkande och larde sig att ifragasatta komplexa

begrepp.

Exkursion Kritisk reflektion &ver tidigare teoretiska kunskaper och antaganden uppmuntrades.

Studenterna utvecklade en kritisk attityd och blev mer sjalvreflekterande som ett
resultat av de erfarenheter som rollmodellerna delade med sig av.

With the support of the The European Commission support for the product\om of th\s publication does not
constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
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Gastforelasning Studenter ges méjlighet att diskutera viktiga frgor i en respektfull men kritisk milj6.

Tabell 2.4: Frimja utvecklingen av strategiska kompetenser inom ramen fér samarbetet

Undervisningsformer Larandesituationer som framjar strategiska kompetenser

Service Learning Lara sig hur man startar ett projekt, och gdra avvidganden mellan frihet och
forutbestdmda ramar.

Tillampa losningsorienterat tankande, t.ex. forhalla sig till tvetydiga krav och
sammanfatta idéer till ett fungerande affarskoncept.

Planera och arbeta produktivt och sjalvstandigt.

Atgardskompetens, vara tydlig gentemot partnern for att kunna fokusera pa ett
konkret projekt och dess genomférande.

Att gora misstag kan vara en speciell larandeupplevelse.

Deltagande Tillampa teoretiska kunskaper i b&de ett vetenskapligt och en praktisk kontext inom
forskningsprojekt, studentprojekt. Koppla ihop vad man teoretiskt lart sig om hur saker och ting
Praktik, Studieresa fungerar i omvarlden.

kompletterat med

fallstudie,

gastforeldsning

Deltagiande _ Studenter planerade och genomfért ett deltagande forskningsprojekt relaterat till
forskningsprojekt en verklig héllbarhetsutmaning fér partnern i en ny miljd (utveckling av
forskningsfragor, forskningsupplagg, insamling och analys av data).

Fallstudie i hallbar Projektledningskunskaper framjas. Studenterna far stor frihet vid utformningen av
utveckling sitt projekt, bestammer problemdefinition, begransningar och darefter planerar och
driver de projektet pa egen hand.

Hallbarhetsgranskning | studenterna kunde knyta teori fran kursen till ett verkligt bolag, vilket férdjupar
deras forstaelse for hur hallbarhetsfragor hanteras i praktiken.

Studenterna larde sig att skaffa relevant information (fran arsrapporter, hemsida,
intervju), hur man grundligt undersoker ett foretag (affarsplan, operativa nivaer
etc.) och hur féretagens hallbarhetsprestanda kan utvarderas.

Praktik Studenter planerar och realiserar sitt projekt i samarbete med en praktikpartner och
tar samtidigt ansvaret for projektets hela livscykel fran idé till realisering. | denna
process hanterar de komplex information i en verklig larandesituation, tranar sin
problemlésande kompetens (t.ex. formaga att reflektera, analysera och losa
eventuella nya problem). Vidare utvecklade projektarbetet studenternas tid- och
projektledningskunskaper och forbattrade i allmanhet sin handlingskompetens och
l6sningsorienterade tdnkande.

Gastforelasare Genom att studenterna har fatt ett brett utbud av upplevelser fran omvérlden, kan
de koppla ihop sina egna idéer direkt till gastforeldsarnas berattelser.

With the support of the The European Commission support for the product\om of th\s publication does not
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Tabell 2.5: Frdmja utvecklingen av interpersonella kompetenser inom ramen fér samarbetet

Undervisningsformer Larandesituationer som framjar interpersonella kompetenser

Service Leg.rrﬂng, Att arbeta i tvarvetenskapliga grupper kriaver att man kan relatera till olika
Ent.reprenonella disciplindra perspektiv, vilket utvecklade studenternas samarbetsférmaga.
prOJek.t, Deltagande Studenterna larde sig att acceptera olika &sikter och idéer, samordna olika
forskningsprojekt tillvdgagangssatt och tillimpa ett respektfullt och uppskattande tillvigagéngssatt i

blandade arbetsgrupper.

| samarbete med en partner kan studenterna trdna och férbattra sina
kommunikations- och samarbetsformagor.

Service Learning Hantera grupprocesser. Uppleva bade den positiva och den negativa sidan av
gruppdynamik.

Interkulturell inlarning: studenterna arbetade i kulturellt blandade arbetsgrupper.
Forstd ramarna for samarbete och ha ratt saker i fokus.

Lar sig om olika roller och dynamiken i ett foretag.

Interaktionen med intressenter gav en forstaelse for manniskors bakgrund och
varfor de agerar som de gor.

Entreprendriella Genom nédra samverkan med sin externa handledare larde sig studenterna att
projekt utveckla fardigheter i att navigera i natverk och hur natverk kan vara uppbyggda.

Fallstudie i hallbar Genom att erfarenheterna och forstaelsen for yrkesutévare och lokalbefolkning var
utveckling i fokus for undersokningen, interagerade studenterna med ett brett urval av

samhallsaktorer, samlade in uppgifter och fick nara insikter i deras arbete.

Exkursion Exkursioner framjade studenternas personliga och emotionella engagemang.

Gastforelasare Genom att knyta nya kontakter och att hantera olika asikter och synpunkter,

framjades kommunikations- och diskussionsférmagan. Studenterna larde sig att ha
samtal pa en personlig niva och bidra till diskussioner pa en abstrakt niva.

2.1 Projektbaserade undervisningsformer

De starkt tvarvetenskapliga formerna fér samarbete bygger framst pa projektbaserat ldrande med syfte
att forsta ett specifikt problem och skapa realistiska |6sningar. Denna inldrningsmetod, beskrivet av A.
Wiek et al. (2014), tillskriver lararen rollen som handledare, vilken ger vagledning och ar ett verktyg for
att genomfdra en professionell projektledning. Ett ytterligare kannetecken for samarbetsformeridenna
kategori ar problemorienteringen i larprocessen. Studenterna arbetar framst i tvdrvetenskapliga
grupper, vilka idealiskt &r sammansatta med deltagare fran olika universitet. Det ar deras uppgift att
formulera problemet och att soka relevant information for att utveckla ldsningar pa problemet (Dobson
& Tomkinson, 2012). Samarbetsformerna visar ganska hog komplexitet pd grund av det intensiva
samarbetet med samtidigt fokus pa ett omfattande innehall och ambitidsa metoder.

Kategorin projektbaserade former bestar av féljande typer av samverkan: Service Learning, deltagande
forskningsprojekt, entreprendriella projekt, fallstudie for hallbar utveckling och hallbarhetsgranskning
(Figur 2.2: Projektbaserade undervisningsformer).
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Figur 2.2: Projektbaserade undervisningsformer

2.1.1 Service Learning

Service Learning eller ldarande genom engagemang ar en av de mest lovande metoderna for framjande
av utbildning for hallbar utveckling (ESD), men aven entreprendrsutbildning (EE). Det &r en alternativ
undervisningsmetod dar studenterna konfronteras med verkliga problem och férsoker hitta l[6sningar i
samarbete med partners som kommuner, icke-statliga organisationer och féretag.

Studenterna lar sig hallbart entreprendrskap och utvecklas genom att delta i konkreta projekt dar de
moter samhalleliga behov som leder till personliga erfarenheter, i en akademisk larmilj¢ dar de kan
reflektera dver sina handlingar.

Fas 1 - Planering

Samverkan med kommuner, icke-statliga organisationer eller foretag kraver valorganiserade
forberedelser. Individuella samrad for att introducera syftet med och utformningen av
samarbetsformatet Service Learning med projektpartnern ar avgérande. Konkreta exempel pa projekt,
uppgifter och eventuella effekter av Service Learning-projekt bidrar till att battre kunna forsta, planera
och genomfora projekt i praktiken.

Viktigast ar att skapa en inkluderande atmosfar, som bygger pa fortroende och kontinuerlig feedback
mellan alla inblandade parter. Vara 6ppen for olika organisatoriska infrastrukturer, resurser och
tidsramar som kan finnas mellan praktikpartners och foreldsare. Forsok att kommunicera 6ppet och
badda for olika grader av engagemang i larandeprocessen.

Fas 2 - Férberedelse

Bjud in studenter, yrkesutdvare och universitetspartners till ett kick-off-event som uppmuntrar till en
inkluderande, 6ppen atmosfar i borjan av kursen. Studentgrupper (4-5 personer) och partners lar kdnna
varandra och diskuterar sina bakgrunder liksom partnernas utmaningar. Se till att det finns l[ampliga
lokaler for méten under alla projektfaserna och erbjud handledning for att framja en kritisk dialog
mellan studenter och partners. | klassrumssessioner ska vetenskapliga och icke-vetenskapliga perspektiv
integreras for att framja samverkan for att skapa ny kunskap.

| Service Learning projekt utmanas ofta studenterna eftersom de maste utveckla projektets mal, vilket
kolliderar med traditionella pedagogiska begrepp som ofta ar inriktade pa kunskapsreproduktion. Idealt
sett finns det en rimlig balans mellan projektutmaning, strukturering och tillrackligt med utrymme for
studenternas egna erfarenheter.

Fas 3 - Atgdrd

Projektarbetets innovativa potential och kreativitet uppmuntras av tvarvetenskapliga
gruppsammansattningar i samverkan med tillforlitliga partners, under ledning av en larare. Regelbundna
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moten mellan studenter och intressenter - helst pa partnerns arbetsplats - rekommenderas och
stimulerar studenternas engagemang under projektarbetet. Ett sddant oberoende arbetssatt gor det
moijligt for studenterna att tilldmpa och testa akademisk kunskap i arbetslivet. Loggboksanteckningar
kan vara ett stod for kontinuerlig reflektion kring projektupplevelserna.

Fas 4 - Reflektion och utvdrdering

For att kunna avsluta projekten maste tillimpningen, ldrandeprocessen och resultaten av projekten
presenteras. Ett publikt event, som involverar alla intressenter, hjalper studenterna att sprida resultatet
av sina projekt till en vidare malgrupp. Kritisk reflektion och 6ppna diskussioner ar centrala delar av
avslutningseventet.

Slutligen ska studenten ldamna in projektresultaten skriftligt tillsammans med ett diskussionsunderlag
for sitt projekt. Utvardering av process och utveckling av projektet genomfors sa att utvarderingen
moter deltagarnas behov och dnskemal, organisationsgruppens erfarenheter, foreldsare och, sarskilt
viktigt, Service Learningpartnern. Sarskilt vardefullt ar kontinuerlig medverkan av partners under en
ldngre period, eftersom alla intressenter blir mer erfarna och genomférandet av undervisningsformen
blir mindre komplex.

"Dessa projekt éir de som skapar vérde, inte bara for dina studier utan ocksé bortom dessa. Du kan prova,
testa dina fdrdigheter, bli introducerad i arbetslivet och utveckla dina egna projekt." Masterstudent i
social design, Hogskolan for tilldmpad konst, Wien

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar
*  Skapa péaverkan genom *  Designprojekt fér *  Hitta en balans mellan
engagemang verklighetsbaserad tillimpning tillimpning och ldrande
* Glad och kreativ arbetsmiljé *  Forsdkra sig om interaktiva ®  Brist pd insyn och pd
*  Frdmja innovativ potential genom och kreativa projekt kommunikation
visiondrt tdnkande *  Skapa projekt med synlighet * Hantera gemensamma

forvéntningar
*  Férmdga att hantera misstag

2.1.2 Deltagande forskningsprojekt

Deltagande forskningsprojekt kan vara en mycket lamplig kursform for att starka tvarvetenskapligt
ldrande och for att utforska samhallsbaserad forskning. [dén kommer fran behovet av mer ansvarsfull
forskning och utveckling och tar upp den dubbla utmaningen att géra “bra” forskning och arbeta med
partners utanfér den akademiska varlden for att motsvara forskningsbehov som de anser relevanta.

Samtidigt mojliggér detta undervisningsformer studenter att fa (ibland for forsta gangen)
forskningskompetens, t.ex. att utveckla forskningsfragor, att vélja ett lamplig forskningsuppldgg och att
tillampa forskningsmetoder som intervjuer, deltagande observation, skriva for forskningstidskrifter, etc.
och utveckla sin personliga kommunikationsférmaga.

Det 6vergripande malet for formen ar att framja ansvarsfull forskning i ndra kontakt med samhalleliga
behov och att bidra till lokal och regional hallbar utveckling.

Fas 1 - Foérberedelse

Som forberedelse for det senare projektarbetet far studenterna teoretisk inmatning till ansvarig,
deltagande forskning och innovation samt mer allméant om hallbar utveckling och tvarvetenskap.
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Denna serie teoretiska kursenheter avslutas med presentation av aktuella hallbarhetsrelaterade
utmaningar av de lokala projektpartnerna.

Fas 2 — Forskningsrojekt

Forst maste studenter vélja en specifik utmaning att arbeta med. Darefter arbetar de i team tillsammans
med den lokala samarbetspartner dar de kan tillimpa sin teoretiska kunskap som erhallits om
forskningsprocesser. Regelbunden kommunikation och samarbete med projektpartnern stoéder
deltagande tillvagagangssatt och gor det markbart.

Fas 3 — Sista presentation

| ett gemensamt seminarium i slutet av kursen presenterar studentgrupperna sina projektresultat for
partnerna. Detta ger méjlighet till feedback fran bade perspektiv, dvning och teori.

"Ingen ville besvara vart frageformuldr, men ndr en distriktschef bad om detta, fungerade det plétsligt."
Student, Universitetet | Vechta, Tyskland

Férdelar Framgadngsfaktorer Utmaningar

*  Forbdttring av problemldsnings- *  Studenter och partners ldr * Att som student bli bemétt pa ett
kompetenser kdnna varandra pa ett tidigt seridst sdtt av partnern

*  Erbjuda I6sningar pd partner- stadium * Att tillhandahdlla genomférbara
problem * Ldrarna erbjuder 6sningar pd partnerproblem

e Ldra sig att hantera frustration kommunikationsstod genom o Auktoritdr instdlining hos

*  Oka studenternas medvetenhet om guider och erfarenhet partnern
foretaget e Tydliga riktlinjer for e Studenter saknar erfarenhet av

«  Etablera relationer for framtida samverkande féretag att interagera med allmdnheten i
samarbete, t.ex. praktik eller * Tillhandahdlla material fér samband med forskning
uppsatsskrivning deltagande och ansvarsfulla e Tid dren knapp resurs i

*  Erbjuda foretagen insikter i forskningsmetoder forskningsprocessen
universitetsvérlden *  Omsesidigt fértroende mellan e Studenternas brist pd auktoritet

*  Nya, konkreta idéer for afférslivet studenter och partners gentemot partnerns anstdllda

2.1.3 Entreprenorsprojekt

Att utveckla en idé till en affarsmodell ar grundkonceptet for ett entreprendrsprojekt. | ett
entreprendrsprojekt kan studenterna fa uppleva vad det innebar att bli entreprendr i en skyddad, lekfull
men realistisk miljo. | interdisciplindra arbetsgrupper stravar de efter att ta sig an verkliga problem pa
ett affarsmdssigt satt. Under denna inkubationsprocess foljs de av experter som mentorer eller
handledare. Formen gor det mojligt for deltagarna att bestdmma om de tar sin idé till ett forverkligande
eller bara ser kursen som en vardefull, larandeerfarenhet.

Fas 1 - Planering och férberedelse

Definiera behorighetsvillkoren for studenterna - ett kriterium ar t.ex. en specifik idé, som ett arbetslag
kan arbeta med. Genom ett motivationsbrev som uttrycker deltagarens idé eller intresseomrade gor att
noggrant urval av deltagare kan uppnas. Integrering av yrkesverksamma kan géras genom att valja ut
relevanta personer i ditt natverk eller genom att samarbeta med en extern partner som ger stdd till
start-up foretag, t.ex. en inkubator. Formen kan variera beroende pa tillgdnglighet, aktivitetsomrade,
plats och kan inspireras av t.ex. gastforeldsningar eller exkursioner.
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Fas 2 — Startfas

Startfasen ar avgorande for hela gruppens atmosfar och dynamik. Borja helst med en kick-off aktivitet
som for samman deltagarna och lyfter fram de aktuella idéerna. Det &r nu det ar lage att fortydliga vad
man skall utga fran och vad man ska sikta pa. For kursens slutmal finns det flera alternativ: en [6nsam
affarsmodell (minimikrav), en solid affarsplan, en dokumenterad prototyp eller ett detaljerat forslag till
finansiering. Genom att ldmna den vanliga universitetsmiljon i 3—5 dagar for att arbeta t.ex. i ett
landsbygdsomrade lyfts uppmaéarksamheten och fokuserar pa entreprendrsprojektet. Férutom att
intensifiera larandeprocessen, skapar ett sadant "Start-up léger" en speciell atmosfar, bygger
fortroende och starker deltagarnas engagemang.

Fas 3 - Affirsutveckling

Véagen fran idé till foretag kdnnetecknas av en iterativ utvecklingsprocess. Business Model Canvas av
Osterwalder och Pigneur (2010) ar ett populdrt verktyg for att stddja denna process. | Sustainable
Business Model Canvas av Ambros och Schmitz (2015) har den ursprungliga modellen utokats genom
att integrera ekologiska och sociala aspekter.

Studenter arbetar samtidigt med alla delar av affarsmodellen, tar hansyn till relationer och bevara
sammanhallningen och fokus. Denna holistiska syn pa affarsverksamhet inkluderar reflektioner oéver
ekologiska och sociala konsekvenser av verksamheten. Dessa kan analyseras och demonstreras med
hjalp av CASE Sustainability Performance Tool eller input-output-outcome-impact (iooi) —metoden?.

Att testa hypoteserna i affairsmodellen &r ett viktigt steg. Beroende pa tillgdngliga resurser gors en
verklighetskontroll i form av korta intervjuer eller prototyper. En prototyp &r ett smaskaligt exempel pa
den tdnkta produkten och/eller tjansten. De testade aspekterna utvarderas for att forbattra
affdrsmodellen.

Fas 4 - Affirsplanering

En funktionsduglig affarsmodell skall vara minimiresultatet av ett entreprendrsprojekt. Potentiellt kan
det féljande steget vara att omvandla modellen till en mer detaljerad och operativ affarsplan. | enlighet
med affarsmodellens element ingar vidare konkreta milstolpar, en solid finansiell planering och en tydlig
kommunikationsstrategi.

Fas 5 - Slutpresentation

Kursens hojdpunkt ar vanligtvis den slutliga presentationen. Den synliggdr alla anstrangningar och
erbjuder en majlighet att fa feedback fran en bredare publik. Darfor ar en publik aktivitet den perfekta
l6sningen, dven for att locka externa gdster (t.ex. investerare) och potentiella framtida medverkande.

"Studenterna inser att entreprendrskap ér emotionellt. Det handlar inte bara om att berékna siffror eller
se om det dr lénsamt." Ldrare, Goteborgs universitet

2 Metoden att mata social paverkan utvecklades av Riess, Birgit (ed.) (2010). Using the iooi Method to Plan and Benchmark
Corporate Citizenship, Bertelsmann Stiftung.
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Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar
*  Upptdcka, utvérdera och realisera * Inriktning mot genomférande av *  Matcha studentprojekt med
innovativa affdrsidéer studenternas egna idéer relevanta samarbetspartners
*  Frdmja entreprendriella tankesdtt * Kreativitetsbefrémjande”Open *  Faststdlla kursbegrédnsningar
o Ldra sig att férstg och hantera space” ldrande inom tydliga ramar och aktiviteter utanfér
risker *  En mangfald av kunskap och kursmélen
*  Frdmja kreativitet och kompetens bland partners och *  Férankra hdllbarhet och
resurshushdllining handledare relaterade begrepp
*  Smittsam entusiasm mellan * Samarbetspartners * Integrera ett “Start-up Idger”
studenter och handledare entreprenérsanda (Flera dagar utanfér

universitetsomrddet)

2.1.4 Fallstudie i hallbar utveckling

Formen fallstudier i hdllbar utveckling utvecklades av professor Roland Scholz (t.ex. Scholz et al., 2006)
och bygger pa tvarvetenskapligt projektarbete, vilket tar upp relevanta och komplexa samhallsproblem
i ett lokalt, fordefinierat sammanhang. Varje ar véljs en ny plats for fallstudien. Genom att arbeta i
tvarvetenskapliga grupper, identifierar och avgransar studenterna ett specifikt aktuellt miljoproblem i
fokusomradet, vilket de darefter kartlagger och analyserar med lampliga forskningsmetoder, t.ex.
intervjuer och undersdkningar. Studenterna far stor frihet i att utforma sitt projekt. | tio veckor planerar,
grupparbetar och utvarderar de sitt projekt baserat pa de problem som identifierats i ndra samarbete
med myndigheter och andra relevanta intressegrupper. Studenter tillfér erfarenheter och kompetenser
fran sina olika utbildningar, medan handledare fran akademin bidrar med @mneskunskap.

Formatet gor det mojligt for studenterna att inte bara att fa tvarvetenskaplig kunskap, de far ocksa
vardefulla erfarenheter av att interagera med olika aktorer och intressegrupper i samhallet. Studenterna
far tillampa projektledningskunskaper, utvardera olika typer av kunskaper och arbete pa ett oberoende,
sjalvreglerande satt. Dessutom ger formen studenterna mojlighet att arbeta intensivt med begreppet
hallbar utveckling i ett lokalt sammanhang, som behandlar fenomenens mojligheter och utmaningar
bade i teori och praktik. Studenterna far en avancerad och kritisk forstdelse av begreppet hallbar
utveckling som ett komplext fenomen och som ett strategiskt verktyg.

Fas 1 - Planering

Identifiera ett dmne for tematiskt och geografiskt fokus for fallstudien. De medverkande studenterna
boér komma fran olika discipliner och bilda grupper om tre till fyra personer.

Fas 2 - Start

Forst genomfor studenterna litteraturstudier och deltar i inledande féreldsningar om den teoretiska
bakgrunden.

For det andra anordnas en exkursion till det omrade som studeras. Studentgrupperna identifierar och
avgransar ett specifikt problem som de vill ta itu med.

Fas 3 - Projektutveckling

Under en bestamd period planerar, genomfor och utvdrderar studenterna ett projekt baserat pa de
problem som identifierats i ndra samarbete med relevanta intressegrupper, sasom myndigheter,
foretag, icke-statliga organisationer och medborgare.

Fas 4 - Reflektion och utviirdering

Varje student for en personlig projektdagbok under hela processen for att dokumentera hans/hennes
arbetsforlopp for sig sjalv och inom gruppen.
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Arbetet skall resultera i en skriftlig rapport som presenteras muntligt och diskuteras i slutet av kursen.
Beroende pa det valda @mnet, kan en ytterligare presentation, t.ex. pa en relevant konferens, vara en
mdijlighet.

“Vi ldmnade éver information till en av vdra samarbetspartner om att de har en mdjlighet som de inte
var medvetna om. Om det kommer att fungera, skulle det géra mig vildigt glad. "Masterstudent,
miljévetenskap, Géteborgs universitet

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar

*  Arbeta med konsultliknande *  Studenterna fdr frihet att °  Partners héga forvdntningar pé
héllbarhetsinriktade uppdrag designa sina projekt studenternas

*  Skaffa sig erfarenhet med att e Exkursion som introducerar kommunikationsférmdgor
interagera med ett brett urval av omrddet fér studenterna *  Handledning for att hjdlpa
intressegrupper o [drare som handledare i stillet studenterna att hantera

°  Mojlighet fér ldrare att utveckla for som experter problem och stress
och férbdttra sin *  Studenterna skaffar sig °  Hantera mdngfald och skillnader
handledarkompetens fordjupad kunskap om lokala i forkunskaper hos studenterna i

* Karrigrmdjligheter och kontakter utmaningar innan de fattar inledningen

o Ldra sig att definiera ett problem beslut om projektet *  Skaffa resurser for en
och projektets fokus och hégkvalitativ,
begrdsningar dmnesévergripande kurs

2.1.5 Hallbarhetsgranskning

Hallbarhetsgranskning bygger pa en fallstudie som gor det majligt for studentgrupper att undersdka och
utvardera hallbarhetsprestanda for ett mellanstort till stort foretag. Foretag fran olika sektorer
engageras (t.ex. energi, transport, bostader, tillverkning, konsultverksamhet) sa att studenterna kan
maximera sitt sammanlagda larande.

Fas 1 - Foérberedelse

Studenterna forbereds for uppgiften genom flera workshops dar de blir bekanta med olika ramar och
verktyg som kan vara anvandbara fér bedémning och analys av hallbarhetsprestanda.

De studerar hallbarhetsutmaningarna i den bransch dar foretaget verkar och, i ett forsta steg, samlar
foretagsdata med hjalp av allmant tillgénglig information.

Fas 2 - Intervjuguide

Baserat pa de utmaningar som identifierats och insamlad féretagsinformation, foérbereder studenterna
sedan en intervjuguide infor sitt pa forhand arrangerade mote med féretagets VD, hallbarhetsansvarige
eller miljochef.

Innan intervjun genomfors, presenteras intervjuguiden i klassen, vilket gor att studenterna kan fa
feedback och kan férbattra sina fragor.

Fas 3 - Prestandaanalys och resultat

Efter intervjun analyserar studenterna foretagets hallbarhetsprestanda och forbereder férslag till
forbattringar.

Resultaten av undersdkningen sammanfattas i en rapport som presenteras bade i klassen och for
foretagets representant pa plats.
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"Det var vdldigt inspirerande att se foretag som verkligen har implementerat de tre dimensionerna av
hdllbarhet i sin strategiska agenda." Student, Géteborgs universitet

Férdelar Framgadngsfaktorer Utmaningar

* Studenterna ldr sig att skaffa *  Noggranna féreberedelser *  Skaffa sig ett kritiskt
relevant information infér granskningen perspektiv pa hdllbarhets-

e Ldra sig hur man hanterar e Férhandsval av féretag utmaningarna fér féretagens
héllbarhetsdilemman *  Tidsramar pé foretaget for branscher

e Skaffa sig kunskaper i utvérdering frégor *  Overbrygga sprakhinder
i féretags hdllbarhet e Transportlésningar for (utldndska studenter)

*  Reflektions- och avldgsna foretag

upplysningsprocess fér féretag
*  Bekrdftelse pa resultaten av
féretagens interna undersékningar

2.2 Pafdltet

Ndsta kategori av samarbetsformer ar hogre utbildningar som kannetecknas av en miljoé dar en avsevard
tid ar forlagd utanfor den vanliga omgivningen som foreldsningssalar. Deras huvudsakliga syfte ar att
inte bara tala om, utan ocksd visa pa och ldra kanna praktikpartnerns verksamhetsformer.
Tvdrvetenskapliga larandemojligheter ar viktiga eftersom narheten till "verkligheten" vanligtvis erbjuder
en kdnsla av 6kad dkthet. Foretradare for samarbetsorganisationen agerar i sin “naturliga” arbetsmiljo
och kan darmed fordjupa studenternas erfarenheter. En mojlig olagenhet kan vara en lagre beredskap
att 6ppet kunna reflektera over sitt arbete.

Tre olika samarbetsformer bygger pa erfarenheter inom féltet: praktik, studieresa kompletterad med
fallstudier samt exkursion, Figur 2.5: Undervisningsformer.

Pa filtet

|
[ | |

Praktik Studieresa Exkursion

Figur 2.3: Undervisningsformer

2.2.1 Praktik

Praktikformen avser former som ger praktiska erfarenheter eller utbildning inom ett visst yrkesomrade
och ska hjalpa till att knyta ihop teori och praxis. Praktik kan i stor utstrackning anvandas inom olika
tematiska omraden och ger dessutom utmarkta mojligheter att starka samarbetet med partners. Det
overgripande malet kan darfor beskrivas som tvafaldigt: 1. Praktikplatser syftar till att skapa verkliga
ldrandemojligheter dar studenterna kan skaffa sig en méangd anviandbara fardigheter och fa en
orientering om vad deras framtida verksamhetsomrade kan vara; 2. Fran praktikplatsens perspektiv kan
malen vara att erbjuda utbildning till en eventuell framtida arbetskraft, att engagera sig i unga och
motiverade personer och helst tilldgna sig en installning till Iarande av institutionen/organisationen sjalv
dér praktikanterna ses som personer med nya idéer och nya satt att se pa rutiner eller processer.
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Praktik erbjuder darfor verkliga erfarenheter och moéjligheten att férdjupa kunskapen inom en
organisation - fran start-up till etablerade foretag. Praktikformen ar praktisk och handlingsorienterad.
Praktiken kan antingen genomforas i ett block, fran nagra veckor upp till sex manader, eller de kan
genomfdras intermittent, nagra timmar eller dagar per vecka, parallellt med forelasningar eller
seminarier under terminen.

Utmaningen &r att koppla ihop akademisk kunskap med de praktiska erfarenheterna. Studenter ska
kunna tillampa de teoretiska kunskaper som de fatt under sina universitetsstudier samtidigt som de
upplever utmaningarna och forutsattningarna i praktiken.

Fas 1 - Planering

Definiera urvalskriterier for praktikpartnern (t.ex. start-up foretag) och borja rekognosera efter
partners, med tanke pa variation. Konsultera partnerna i samband med utformningen av kursen for att
pa basta satt integrera deras forvantningar i kursupplagget. Planera tillrackligt med tid for att attrahera
studenterna efter att ha traffat partnerna. Val forberedda, framjande kampanjer i t.ex. sociala medier
eller nyhetsbrev hjalper till att hitta "ratt" deltagare, speciellt ndr man stravar efter att blanda discipliner
fran olika universitet. Studenterna maste anstka genom att skicka ett motivationsbrev, curriculum vitae
(CV) och vilken partner de foredrar.

Fas 2 - Férberedelser

Partnern maste hitta en [amplig utmaning med tydligt definierade uppgifter, ansvarsomraden och roller
i samband med informationen. Malsattningen ar att fa fram konkreta resultat i slutet. Att matcha
organisationspartnerns behov med studenternas (helst som grupper om 2-5 studenter) profiler ar ett
viktigt steg. Bada far en omfattande genomgang av forvantningar och procedurer. Dessa tva aspekter
ar av avsevard betydelse for praktikens framgang. En rekommendation ar att underteckna ett
sekretessavtal for partnerns skydd.

Fas 3 - Start

Ett vanligt start-event (t.ex. "kick-off") for samman partners och studenter. De matchande paren lar
kdnna varandra och foretradarna fran organisationerna gor sitt slutgiltiga val baserat pa men inte
begransat till samordnarens forslag.

Fas 4 - Praktik

Under praktiken dr en overenskommelse mellan respektive studenter och samarbetspartner om
arbetsvillkoren - som arbetstid och ersattning - avgérande. Narvaron pa arbetsplatsen och formerna for
kommunikation maste klargoras. Idealiskt sett finns en ansvarig kontaktperson som ér tillganglig for
fragor. Regelbundna moten och en stédjande (inte forelasande) attityd hos partnern kommer att
forbattra samarbetet och sa smaningom resultaten.

Ett halvtidsmote for alla deltagare mojliggdr en presentation av delresultat, utbyte av lardomar och
erfarenheter, reflektion och darmed 6msesidigt larande. Teambuilding och hantering av konflikter kan
vara relevanta fragor.

Fas 5 - Slutpresentation

Att dela resultat, erfarenheter och lardomar kan underlattas genom att organisera en slutligt (publikt)
event. Alla projekt som realiserats under praktikperioden presenteras och idealt deltar organisationens
kontaktperson med ett utldtande om projektresultatens relevans. Dessutom kan en presentation ske
hos partnerorganisationen. Att utfarda ett certifikat belonar studenterna for sitt engagemang och kan
fungera som dokumentation till studentens CV.
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"War organisation drar nytta av det vdlutvecklade och professionellt genomférda projektet som
studenterna erbjod." Partner, Social Association, Vechta, Tyskland

Férdelar Framgadngsfaktorer Utmaningar

*  Nya idéer, innovativa metoder och e Etturval intressanta och * Hitta kreativa och
I6sningar fér organisationer relevanta organisationer problemlésande uppgifter (inte

*  FG professionell inblick i °  Omfattande information till enbart administrativa)
ndringslivet studenter och partners *  Matcha studenternas profiler

*  Hantera praktiska hinder och ta * Studenternas éppenhet och med partners krav
ansvar for projektets nyfikenhet *  Se till att studenterna planerar
genomférande °  Partner som Gtar sig att ldgga sin tid

*  Konkreta resultat tid och engagera sig i projektet *  Erbjuda betalning eller

hégskolepodng for att beléna
studenternas arbete

2.2.2 Studieresa kompletterad med fallstudie

En studieresa dr en resa med en grupp studenter till en plats bort fran vanliga miljder. Syftet med
studieresan ar att ge insikter och direktupplevelser med verklighetsnara aktiviteter i tematisk
overensstammelse med den besdkta platsen. | denna undervisningsform kompletteras studieresan med
en fallstudie. Detta &r inte bara en passiv exkursion for att titta pa intressanta platser, utan en
larandemojlighet som kraver tidigare teoretiska insatser, aktivt deltagande och interaktion pa sjélva
platsen, foljt av reflektion 6ver vunna erfarenheter. Studenterna far salunda teoretiska insikter, som de
inser att de kommer att behdva anvanda sig senare av i praktiken. Darefter far de praktisk erfarenhet
vid tilldmpning av teorin under forberedelserna, genomférandet och genom att reflektera 6ver de
enskilda fallstudierna.

Fas 1 - Forberedelser

Teoretisk kunskap, som ar relevant i sammanhanget, bor ges i form av ett for-seminarium eller som
korta kurser. Det kan innebara obligatoriska lasuppgifter och, idealt, reflektioner éver de dmnen som
tas upp innan studenterna konfronteras med de verkliga forhallandena. Infér fallstudierna bildar de
grupper pa 3-5 personer och kan vélja mellan ett urval tillfragade foretag.

Fas 2 - Aktiviteter under studieresan

Pa plats bor studenterna forst fa en orientering om och kunskap om de lokala férhallandena. En eller
flera representanter for vardorganisationen presenterar sig och delar med sig av sina erfarenheter.

| ndsta steg forbereder studentgrupperna sig och darefter genomfér de sina faltstudier. Efter att ha
forberett egna forskningsfragor, utformar de lampliga metoder for att fa fram relevanta data och
intervjuer och tematiskt inriktad faltundersokning. De lar sig att skapa kontakt, skriva en rapport och
interagera pa ett kulturellt korrekt satt.

Fas 3 - Presentation och rapport

| slutet av kursen presenteras resultaten av fallstudierna och sammanfattas i en rapport. Féretradarna
for samverkansorganisationerna - som partner till studenternas forskning - bor bjudas in till den slutliga
presentationen. Ett eventuellt resultat av fallstudien kan vara ett antal rekommendationer till
organisationen.
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"Forberedelserna fére den personliga interaktionen med féretagen ér avgérande fér studenterna sa att
de kan vara tydliga med vad de vill léra sig." Ldrare, Masaryk University, Brno, Tjeckien

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar

*  Starkt inspirerande effekt pd *  Entusiastiska och vil férberedda * Noggranna férberedelser fér
studenterna partners studieuppldgget

e Akta erfarenhet * Avsdtta tillrdckligt med tid for °  Pdndgot sdtt vara inblandad i

Féretag blir forskningspartners samarbete och diskussioner med partnerns verksamhet

°  Méta studenter frén olika partners °  Respektfull och Idngvarig
kulturella bakgrunder dr berikande * Noggranna férberedelser fér relation med partners

e Reflektion éver eget arbete och studieresan (ldsuppgifter, ° God organisations- och
dess innebérd i ett bredare reflektioner och fokus pa tidsplanering
sammanhang fallstudien)

e Kritiskt och innovativt téinkande *  Enkla och flexibla arrangemang
frémjas mellan partners och universitet

2.2.3 Exkursion

En exkursion ar en resa med en grupp manniskor, i detta fall for utbildningsandamal. Som
undervisningsform erbjuder det alternativa larandestrategier for studenter, vilket ger variationer som
ar till nytta for bade studenter och larare.

Exkursioner till pionjarer, foretag eller start-up foretag inom hallbarhetsdrivet entreprendrskap kan mer
specifikt hjdlpa studenterna att forsta betydelsen av en hallbar ekonomi och behovet av alternativa
ekonomiska strategier. Undervisningsformen goér det mojligt for studenter att lara kdnna olika exempel
pa hallbarhetsdrivet entreprendtrskap i en konkret, verklighetsnara miljo. Studenter kan diskutera
erfarenheter med entreprendrer om de utmaningar och mojligheter som pionjarerna star infor i den
framvaxande hallbara ekonomin. Entreprendrer kan fungera som forebilder som ger verklighetsnara
aterkopplingar genom sina praktiska exempel. Studenterna lar kdanna hallbara entreprendérer inom olika
omraden och lar sig av deras metoder. Exkursioner till pionjarer kan dessutom ge en praktisk
introduktion till och illustration av inter- och tvdrvetenskapliga undervisnings- och larandemetoder. For
att fa optimal nytta av undervisningen, maste emellertid resultatet av exkursionen integreras i det
aktuella utbildningsprogrammet.

Fas 1 - Planering

Beroende pa syftet med exkursionen valjer man noggrant lamplig tid pa aret och langd pa exkursionen
for att fa optimal nytta av aktiviteten. Tank pa sdsongsrelaterade tidsbegrdansningar pa partnerns plats.
For storre mangfald, besok olika partnerns, for att fa mer djupgaende insikter, planera for en langre
vistelse pa en plats (upp till flera dagar). Fortydliga majligheterna till 6msesidigt larande mellan
partnerorganisationen och studenterna. Definiera de involverade aktérerna (t.ex. anstallda), formen
(t.ex. diskussion) och satt en tidsram med respekt for inblandande parters behov och mojligheter.

Tank pa transportbehov och, om nodvandigt, boende i forvag.

Fas 2 - Foérberedelse

Kontextuell teoretisk kunskap kan ges i form av ett pre-seminarium eller korta kurser. De kan innehalla
lasuppgifter och reflektioner éver de @mnen som tas upp innan studenterna konfronteras med de
verkliga forhallandena.
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Fas 3 - Exkursionsaktiviteter

Lar forst kdnna platsen t.ex. genom en rundtur och presentation av den lokala varden. Att ta del av
koncept, aktiviteter och erfarenheter ger vardefulla insikter innan man bérjar diskutera eller har nagon
annan form av utbyte. Idealt far studenterna mojlighet att delta genom att medverka i workshops eller
aktiviteter. Pa sad satt kan studenterna ge feedback och ta in olika perspektiv utover den besokta
organisationen.

Fas 4 - Reflektion

Vid slutet av eller efter exkursionen bor det finnas tid for reflektion. For att forstarka upplevelsen kan
man valja ett skriftligt format.

"Det var verkligen intressant och berikande att trdffa lantbrukarna och héra om deras erfarenhet i den
genuina miljén pd gdrden, ddr vi kunde se hur allting fungerar." Masterstudent, Miljévetenskap,
Masarykuniversitetet, Brno, Tjeckien

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar

*  Mdjlighet att fa ta del av *  Férkunskaper om och erfarenhet *  Exkursionens Idngd tillréickligt IGng
partnerns arbete med studenterna av partnern dr ett plus fér studenterna

*  Kritisk reflektion éver tidigare *  Samarbetspartnerns och de *  Exkursionens Idngd blir hanterbar
teoretisk kunskap och antaganden anstdlldas éppenhet for partnern

* Ldra om olika tekniker, processer, *  Ordna transporter tillréickligt * Schemaldgga exkursionen till den
villkor och konsekvenser langt i forvig mest intressanta delen av dret

*  Personligt och emotionellt *  Mcdjlighet att uppleva intryck (t.ex. ekobyar pd sommaren)
engagemang med alla sinnen (visuellt, * Organisatoriska anstréngningar

sensoriskt, lukt etc.) for ldngre exkursioner (pa flera
dagar)

2.3 | klassrummet

Nar mojliga samarbetsformer i klassrummet undersoktes, fokuserades utvarderingen pa kurser som ger
ett tvarvetenskapligt perspektiv genom att bjuda in gastféreldsare och talare som externa experter.
Aven om det &r den minst komplicerade formen av samarbete, tilldter det fortfarande ett viktigt,
omsesidigt utbyte mellan studenter och praktikpartner. For att motet ska upplevas som lyckat ar det
lampligt med en fdrankring i en kurs, en noggrann forberedelse och en efterféljande reflektion ar
avgorande.

2.3.1 Gastforeldsning

Inbjudan av experter eller gastforeldsare ar ett samarbetsformer som kan underlatta tvarvetenskapligt
ldrande och ar vanligtvis enkel att genomféra. Nar det géller hallbarhetsdrivet entreprendrskap kan
gasterna komma fran hallbarhetsdrivna foretag, start-up foretag eller inkubatorer. Gastforelasare ger
en viktig pedagogisk upplevelse for studenter baserat pa foreldsarnas verkliga livserfarenheter.
Studenter far ta del av gastforeldsarnas insikter och perspektiv inom specifika omraden.
Undervisningsformen kan gora det mojligt for studenter att interagera med professionella aktorer i
formella och informella situationer. Genom diskussioner framjas interpersonell kompetens och
kommunikativa fardigheter. Gastféreldsarnas bidrag kan vara i form av en enda foreldsning, en
foreldsningsserie (t.ex. under en viss period som en manad eller en termin) eller workshops (med olika
langd enligt de specifika behoven. Till exempel kan en hel workshop ge mer tid for interaktion och
praktiska dvningar an en ganska kort workshop om 1-2 timmar). En annan férdel ar den koppling som
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studenterna kan géra mellan vad de lar sig i sina larobocker och de erfarenheter som géastforelasaren
delar med sig av. Studenterna skapar darmed viktiga samband mellan vad de har lart sig och omvarlden.

Fas 1 - Planering

Beroende pd kursens overgripande utformning, faststdlls ramarna foér integrationen inklusive
urvalskriterierna for gastforelasarna. Ett val av personer som bygger pa lararens personliga kontakter
fungerar snabbt men kan vara begrdansande. En blandning av beprévade och nya larare rekommenderas
for att 6verbrygga denna klyfta.

Fas 2 - Foérberedelse

Noggrann forberedelse av uppldgget ar nodvandig for att dra full nytta av potentialen med denna
undervisningsform, trots sin relativa enkelhet. En omfattande férhandsinformation till gastférelasarna
om kursen och kursmal ar nyckeln till tydliga forvdantningar och skapar en fruktbar grund fér samarbetet.
Ett fordjupande tillvagagangssatt ar att lata gastforeldsarna delta redan i kursens designprocess.
Studenterna bor informeras om gastforeldsarens personliga bakgrund for att de skall kunna forbereda
sig tillrdckligt for kursmomentet. Idealt sett forbereder studenterna sig for gastférelasningen genom att
|asa utvalda texter.

Fas 3 - Gdstféreldsningsmomentet

For att optimalt utnyttja gadstforeldsarens kunskaper och erfarenheter kan denne bli ombedd att ge
feedback pa studentarbeten under sitt besok. Detta bor kommuniceras i forvag och tillracklig tid maste
avsattas for detta.

Utbytet mellan studenterna och gastforeldsarna kan fraimjas genom det avsatts speciell tid for en viktig
diskussion. Relevanta fragor bor forberedas av studenterna i forvag, sarskilt nar de ar av kritisk natur.
Fas 4 - Diskussion och reflektion

Efter gastforeldsarens besok, behovs tid for reflektion for att koppla ihop utfallet av gastféreldsningen
med det akademiska perspektivet pa kursens amnesinriktning.

"Jag ldrde mig att tvivel och osdkerhet dr en del vardagen och att du kan Idra dig att hantera det."
Student, Free University of Bozen-Bolzano, Italien

Férdelar Framgdngsfaktorer Utmaningar
°  Férbdttra formdgan att tdnka °  Minimerad byrdkrati genom *  Unadvika 6verlappningar
kritiskt undervisningsformens ldga genom gdstféreldsarens

Studenterna kopplar ihop sina
egna idéer med gdstféreldsarnas
bidrag

Gdstféreldsarna kommer i kontakt
med unga, motiverade personer
Personliga kontakter med ldrare dér
uppskattade av gdstféreldsarna
Praktisk kunskap 6verférs till en
yngre generation

komplexitet

* Interaktiva inslag uppmuntrar
studenterna att delta aktivt

e Tillgang till géstféreldsarna for
dterkoppling, frégor och
diskussioner

*  Flexibilitet hos Idrarna fér
gdstféreldsarnas behov

bidrag till Gmnet

Balanserad férdelning mellan
féreldsarinslag och diskussion
Gdstféreldsarens
tillgdnglighet fér studenterna
fére och/eller efter
kursmomentet

Léraren skall vara beredd att
gripa in om det blir
nédvdndigt

The European Commission support for the production of this publication does not
constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
information contained therein.

20

With the support of the
Erasmus+ Programme
of the European Union




M

¢ case

& ) Competencies for a sustainable
- socio-economic development

Referenser

Dobson, H. E., & Tomkinson, C. B. (2012). Creating sustainable development change agents through
problem-based learning. International Journal of Sustainability in Higher Education, 13(3), 263-278.
http://doi.org/10.1108/14676371211242571

Osterwalder, A. and Pigneur, Y. (2010). Business Model Generation: A handbook for visionaries, game
changers and challengers. Hoboken, New Jersey: John Wiley and Sons.

Scholz, R., Lang, D.J., Wiek, A., Walter, A.l., Stauffacher, M. (2006). Transdisciplinary case studies as a
means of sustainability learning - Historical framework and theory. International Journal of Sustainability
in Higher Education, Vol. 7 No. 3, pp. 226-251.

Wiek, A., Xiong, A., Brundiers, K., & van der Leeuw, S. (2014). Integrating problem- and project-based
learning into sustainability programs. International Journal of Sustainability in Higher Education, 15(4),
431-449. http://doi.org/10.1108/1JSHE-02-2013-0013

L With the support of the The European Commission support for the product\om of th\s publication does not
N * constitute an endorsement of the contents which reflects the views only of the authors,
* * Erasmus+ Programme - . .

e of the European Union and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
P information contained therein.

21



